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UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

1. Datos generales

Materia: ADMINISTRACION Nivel: 1
Cédigo: FAMO0O0S Distribucién de horas.
Paralelo: F . .
Docencia | Practico Autdnomo: 96 |Total horas
Periodo : Marzo-2019 a Julio-2019
Profesor: ALVAREZ VALENCIA JUAN FRANCISCO ostemas | autonomo
Correo falvarezv@uazuay.edu.ec
electrénico: 64 0 0 96 160
Premrequisitos:
Ninguno

2. Descripcidn y objetivos de la materia

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4, Contenidos

1.2 Evolucién del pensamiento administrativo: aportes, F. Tayol, H. Fayol, E. Mayo
1.3 Historia de una seleccién de innovaciones administrativas

1.4 Enfoque sistemdatico del proceso administrativo

1.5 Insumos y solicitantes

1.6 Entorno empresarial. Macro ambiente y ambiente competitivo

1.7 Definicion de la administracion: su naturaleza y propdsito

2.1 Tipos de planes. Plasos de la planeacion

2.2 Proceso de la planeacién estratégica

2.3 Matriz FODA. Matriz de portafolio -BCG. Estrategias competitivas de Porter
2.4 Pasos de la planeacién

2.5 Planes estratégicos, planes operacionales, planes tdcticos

3.1 Organizacién formal e informal. Divisién organizacional: el departamento
3.2 Niveles organizacionales y la gestion administrativa

3.3 Propdsito de la estructura organizacional. Reingenieria de la organizacién
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3.4 Departamentalizacién -por funciones de empresa, por territorio, por grupo de clientes, por producto.

3.5 Unidades estratégicas de negocio. Aplicacion empresarial local (Favorita, Graiman, Guillermo Vasquez, Grupo Ortiz).

3.6 Delegacién de poder de decision. Delegacion de autoridad

3.7 Ambiente organizacional para el espiritu emprendedor e intraemprendedor

38 Competencias organizacionales: tfrabajo en equipo. Orientacion a logro. Disposicién al cambio. Orientacién al servicio.
) Comunicacion efectiva.

39 Tipos de nuevas organizaciones. Cambio en la estructura tradicional de la empresa: ex - pao - organizacion trebol - flexibles -
) hipertexto

3.10 Cultura organizacional

4.1 Modelos de comportamiento de las personas

492 Liderazgo. Componentes del liderazgo (Liderazgo basado en el uso de autoridad. La cuadricula gerencia. Liderazgo diversos
) estilos).

4.3 Comités, equipos y toma grupal de decisiones

4.4 Comportamiento y estilos de liderazgo

4.5 Comunicacion. Proceso de la comunicacion. Comunicacién en la organizacion.

4.6 Factores humanos en la administracién. Motivacion

5.1 El contfrol como sistema de realimentacion

52 Control preventivo o anficipado

5.3 Técnicas de control de mds amplio uso en la organizacién: fisicos, costos, capital, ingresos, programas, intangibles, auditorias

5.4 Control de calidad. La calidad en los procesos productivos: conceptos generales

5.5 Control interno: El modelo COSO.

5.6 Proceso de control bdsico

6.1 Innovacién empresarial, una necesidad actual

6.2 Culfura innovadora

6.3 Ventaja competitiva de Bateman: Calidad, velocidad, innovacion y competitividad de costos

6.4 La trazabilidad. Una herramienta de gestion para las empresas en los procesos de produccion.

6.5 Administracion y sociedad: ambiente externo, filosofia de la auditoria, responsabilidad social y ética.

6.6 Nuevas realidades econdmicas de la globalizacion. Perspectiva latinoamericana. La gestion social.

5. Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
CAD. Identifica, plantea y resuelve problemas que orientan la organizacién al cumplimiento de metas y objetivos.

-Conoce el fundamento tedrico relacionado con el proceso administrativo -Evaluacion escrita
organizacional, -Trabajos practicos -
productos
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Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar

Evaluacion Semana: 5 (08-ABR-
escrita c APORTET 10 19 ol 13-ABR-19)
Evaluacion Semana: 10 (13-MAY-
escrita o2 APORTE 2 10 19 al 18-MAY-19)
Trabajos

P Semana: 15 (17-JUN-
practicos - al APORTE 3 5 19 al 22-JUN-19)
productos
Evaluacion Semana: 16 (24-JUN-
escrita a3 APORTE3 |3 19 ol 28-JUN-19)
Evaluacion Semana: 17-18 (30-

. ex EXAMEN 20 06-2019 al 13-07-
escrita
2019)
Evaluacion s SUPLETORIO |20 Semana: 20 ( al )
escrita
Metodologia
Descripcién Tipo horas
En las sesiones de aprendizaje se considera la participacion activa de los estudiantes
para desarrollar los contenidos y actividades educativas previstas, dentfro y fuera del Total docencia
aula, contando con la direccién estratégica del docente. El profesor se constituye en un
auténtico mediador entfre la cultura, la ciencia, los saberes académicos y las
expectativas de aprendizaje de los alumnos; por ello organiza, orienta y facilita, con
iniciativa y creatividad, el proceso de construccion de conocimientos de sus alumnos.
Proporciona informacién actualizada y resuelve dudas de los estudiantes incentivando
su participacion activa. El estudiante asume responsabilidad de participacién activa en
la construccion de sus conocimientos durante las sesiones, en los trabajos por encargo
asignados y en la exigencia del cumplimiento del silabo
Criterios de evaluacién
Descripcién Tipo horas

En todos los frabajos escritos (ensayos, avances de proyectos, el proyecto definitivo y las
presentaciones en Power Point) se evaluard la ortografia, la redaccién, la coherencia en Total docencia
la presentacion de las ideas y la ausencia de copia textual. Los ensayos consistirdn de
una introduccién en donde se describa la problemdtica objeto de estudio, el desarrollo
y discusion del tema, y una conclusion que dé cuenta de las reflexiones alcanzadas por
el estudiante. Debe existir una revision bibliogrdfica que muestre la actualidad y
pertinencia de lo tratado. Los ensayos serdn individuales. Tanto en el proyecto que se
realizard como en la exposicion oral, se evaluard la secuencia légica de las secciones
requeridas, la pertinencia del contenido y la construccién adecuada de la informacién
por seccién, el buen uso de las normas de redaccion cientifica y de los requerimientos
de publicacién. En la exposicion oral se evaluard el cumplimiento de las normas de un
buen expositor, la fluidez en la exposicion y el manejo adecuado de la audiencia. En la
presentaciéon en Power Point se evaluard el buen uso de las normas de preparacion de
las diapositivas. Tanto en las pruebas como en el examen final se evaluard el
conocimiento tedrico del estudiante segun la adecuada argumentacién a preguntas
de razonamiento.

6. Referencias
Bibliografia base

Libros

Web

Software

Revista

Bibliografia de apoyo
Libros
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Autor Editorial Titulo ARo ISBN

Koontz, H. Weihrich,H. y McGraw Hill Education
Cannice, M i
ldalberto Chiavenato McGraw-Hill 2006
Web
Autor Titulo Url
Ricardo Perez Blog de administracion http://unblogsobreadministracion.blogspot.com/
Software
Revista
Docente Director/Junta
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Estado: Aprobado
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