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1. Datos generales

Materia: PLANIFICACION ESTRATEGICA Nivel: 9
Cédigo: FAD0O0S5 Distribucién de horas.
Paralelo: A ,. ”
Docencia | Practico Autdnomo: 0 |Total horas
Periodo : Septiembre-2020 a Febrero-2021
Profesor: ASTUDILLO FDEZ DE CORDOVA IVAN FERNANDO djﬁgﬁ; Auténomo
Correo ivastudi@Quazuay.edu.ec
electrénico: 4 4
Premrequisitos:

Codigo: FAD0049 Materia: ELABORACION DE PROYECTOS

2. Descripcion y objetivos de la materia

El estudio del presente curso de Planeacion Estratégica, pretende cubrir los principales temas inherentes a la Planificacién Empresarial en
todas sus dreas y divisiones, para la completa comprensidon, ejecucion y destreza por parte de los estudiantes. Deberd ayudar al estudiante a
entender las raices histéricas de la Estrategia, su evolucién hasta nuestros dias, los modelos y referentes tedricos y prdcticos de la planeaciéon
estratégica actual.

La materia estard encaminada a potenciar en el estudiante las competencias de PENSAMIENTO SISTEMICO y PENSAMIENTO ESTRATEGICO por
medio de fundamentos y herramientas que le permitan desarrollar estrategias integrales para una empresa u organizacién. Orientaremos all
estudiante hacia la comprension de la dindmica que se genera en la interrelacién de una empresa con su entorno y mercado, siempre
apoyados en la visidén y PENSAMIENTO SISTEMICOS (Holismo) y del PENSAMIENTO ESTRATEGICO (identificacion de oportunidades y riesgos). Una
Planificacién Estratégica eficiente, consiste en el poder de anticipacioén, la iniciativa y la reaccién oportuna para el cambio, sustentando sus
actos no en corazonadas o en posturas personales, sino con un método o plan légico, para el establecimiento de los objetivos de la
organizacion y la definicion de los procedimientos adecuados para alcanzarlos.

Esta materia deberd ayudar al estudiante a desarrollar competencias pertinentes al arte del PENSAMIENTO ESTRATEGICO (identificacién de
oportunidades y riesgos) y a visualizar la empresa como un sistema integral en el cual se debe coordinar sinérgicamente las diferentes dreas
funcionales como son Mercadeo, Produccién, Finanzas, Recursos Humanos, etc. y su rol y conexién con el entorno para aprovechar mejor las
OPORTUNIDADES y las AMENAZAS o RIESGOS del mismo, con un plan de largo plazo integral , amplio y detallado para el logro de los objetivos
estratégicos propuestos.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4, Contenidos

1.1 Origen y etimologia de la palabra Estrategia.

1.2 Estrategia Empresarial

1.3 El Pensamiento Sistémico en la Estrategia Empresarial.

1.4 Planeacioén Estratégica vs, Administracion Estratégica.

1.5 Destrezas Necesarias para la Formulacion e Implementacion de la Estrategia.
1.6 Evolucién de la Estrategia Empresarial.

1.7 Competitividad y Estrategia.

Pdgina 1 de 4



Ventaja Competitiva.

1.9.1 Andilisis Estructural de los Sectores Industriales
1.10.1 Estructura Organizacional

1.10.2 Cultura Organizacional.

1.10.3 Recursos: Humanos, Materiales, Financieros, Tecnoldgicos.
2.1 Principios y Valores.

2.2 La Misidn Vs, el Objeto Social

2.3 La Vision.

3.1.1 Estrategia de Liderazgo en Costos.

3.1.2 Estrategia de Diferenciacion.

3.1.3 Estrategia de Enfoque.

3.1.4 Matriz FODA de Disefo Estratégico.

3.2.1 Areas Clave de Resultados

3.2.2 Obijetivos Estratégicos; Objetivos Operacionales
3.2.3 Politicas

5.1 Metodologia de Gestién Estratégica

5.2 2Cémo definir al Balanced Score Card?
5.3.1 Perspectiva Financiera

5.3.2 Perspectiva de Clientes

53.3 Perspectiva de Procesos Internos

534 Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento
5.4.1 Mapas estratégicos

5.4.2 Obijetivos estratégicos

543 Indicadores estratégicos

5.4.4 Iniciativas estratégicas.

5. Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia
ag. Generar indicadores de desempeno.

Evidencias

-Generar una planificacion estratégica y sus indicadores.

ag. Planificar y gestionar Estrategias e Indicadores de Desempeno.

-Trabajos prdcticos -
productos

-Generar la etapa filosdfica de la planeaciones estratégica

aq. Evaluar y administrar proyectos empresariales

-Trabajos prdcticos -
productos

-3 Interdependencia de las AREAS de la empresa.z Dindmica de Relacion entre-Trabajos prdcticos -
las fuerzas del mercado, 3 Dindmica sistémica entre los elementos de un paisy productos

entorno global.z Comprender que un Plan Estratégico se caracteriza
fundamentalmente por contribuir a la racionalizacion de la toma de
decisiones, basdndose en la eficiencia institucional. 3 Definicién de objetivos
estratégicos.s Disefo de POA y asignacion de indicadores de gestion y control

estratégico.
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Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Etapa 2. Filoséfica, Etica del
Negocio (Semana 8- 10),
Trabaijos Etapa 3. Qiseﬁo, Formuloci.én y
practicos - frabajo en grupos Elaboracion de la Estrategia. [ APORTE 10 Semana: 12 (07-DIC-
(Semana 10 3 13), Etapa 4. DESEMPENO 20 al 12-DIC-20)
productos -
Implementacion o Etapa
Operativa, Introduccion. Base
Conceptual (Semana 1 -4)
APORTE
Semana: 13 (14-DIC-
APORTE CUMPLIMIENTO gUMPLIMIENT 10 20 al 19-DIC-20)
APORTE Semana: 13 (14-DIC-
APORTE ASISTENCIA ASISTENCIA | 1° 20 al 19-DIC-20)
Balanced Score Card
(Semana 14 3 16), Etapa 2.
Filoséfica, Etica del Negocio
Trabajos (Semana 8- 10). Etapa 3. EXAMEN Semana: 19-20 (25-
préacticos - Plan Esfrategico Diserio, Formulaciony ~ — [FINAL 19 01-2021 al 30-01-
productos Elaboracion de la Estrategia. | ASINCRONIC 2021)
(Semana 10 3 13), Etapa 4. O
Implementacién o Etapa
Operativa, Introduccién. Base
Conceptual (Semana 1 -4)
Balanced Score Card
(Semana 14 3 16), Etapa 2.
Filoséfica, Etica del Negocio
Trabajos I(Dsifg?ﬁingo?rhlj?c)n,c%?]pyo 3. EXAMEN Semana: 19-20 (25-
practicos - Plan Estrategico L . FINAL 10 01-2021 al 30-01-
productos Elaboracion de la Estrategia. SINCRONICO 2021)
(Semana 10 3 13), Etapa 4.
Implementacion o Etapa
Operativa, Introduccion. Base
Conceptual (Semana 1 -4)
Balanced Score Card
(Semana 14 3 16), Etapa 2.
Filoséfica, Etica del Negocio
Trabajos Pemana 8- 10) 'CiEgﬂF;O 5 SUPLETORIO semana: 19-20 (25-
prdcticos - Plan Estrategico Eloborclncién de Ia Estrateai ASINCRONIC | 10 01-2021 al 30-01-
productos gla. O 2021)
(Semana 10 3 13), Etapa 4.
Implementacién o Etapa
Operativa, Introduccion. Base
Conceptual (Semana 1 -4)
Balanced Score Card
(Semana 14 3 16), Etapa 2.
Filoséfica, Etica del Negocio
. (Semana 8 - 10), Etapa 3. .
gr(:nbc?ufés - Plan Estrategico Diseno, Formulaciony | SUPLETORIO 14, g?_r;g;]oéﬂgo%gl(_%
productos Elaboracion de la Estrategia. | SINCRONICO 2021)
(Semana 10 3 13), Etapa 4.
Implementacién o Etapa
Operativa, Introducciéon. Base
Conceptual (Semana 1 -4)
Metodologia
Criterios de evaluacién
6. Referencias
Bibliografia base
Libros
Autor Editorial Titulo Anho ISBN
PORTER, MICHAEL Pirdmide ESTRATEGIA COMPETITIVA 2009 978-84-368-2338-7

Web
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Software

Revista

Bibliografia de apoyo

Libros
Autor Editorial Titulo Anho ISBN
Conceptos de Universidad ancional Planeacioén estratégica con enfoque 2014
Administracion Auténomoa de México  sistémico, Segunda Edicién Corregida y
Estrategica - 11va.Ed. i aumentada
David, Fred R Perason Prentice Hall Conceptos de Administracién Estrategica - 2008
11va.Ed.
Fuentes, Tamara Universidad Nacional Andlisis de fres modelos de planificacién 2011

Luna Cardozo, Marisabel Experimental Politécnica  estratégica bajo cinco principios del
"Antfonio José de Sucre”  pensamiento complejo

Web

Autor Titulo Url

Ingenio&Empresa Ingenio&Empres https://ingenioempresa.com/planificacion-estrategica/

Myriam Quiroa Economipedia https://economipedia.com/definiciones/planificacion-
Planificacién Estratégica estrategica.html

Arvey Lozano Gesidépolis https://www.gestiopolis.com/la-planificacion-estrategica/
Planificacién Estratégica

Gabriel Roncancio Pensemos https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-
5Qué es la Planeacion Estratégica y para  para-que-sirve
qué sirve?

Software

Revista

Docente Director/Junta

Fecha aprobaciéon: 24/12/2020
Estado: Aprobado
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