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1. Datos generales
Materia:

Código:

Paralelo:

Periodo :

Profesor:

Correo
electrónico:

Nivel:

Distribución de horas.

Prerrequisitos:

GESTIÓN EDUCATIVA

FFC0203

A

Marzo-2021 a Julio-2021

ARTEAGA ORTIZ ANA CRISTINA

aarteaga@uazuay.edu.ec

Ninguno

2

Docencia Práctico

  Sistemas
de tutorías Autónomo

 Autónomo: Total horas48

32 0 32 8016

2. Descripción y objetivos de la materia
La materia Gestión Educativa, pretende dotar a los estudiantes de instrumentos teóricos, prácticos, que les permita identificar las
orientaciones actuales de la gestión y administración educativa, en base al análisis de referentes teóricos conceptuales y reconocer la
naturaleza de la gestión escolar, los diferentes modelos, dimensiones y contribuir con profesionalismo en la organización y gestión institucional,
para lo cual se partirá de las normativas legales nacionales del sistema educativo, como están organizados los centros educativos,
conceptos, características, planificación estratégica, organización estructural, funcional y elaboración e innovación de proyectos de
organización institucional.

La materia Gestión Educativa se articula con Didáctica, Pedagogía, Política y Legislación Educativa, Prácticas Pre profesionales de
Vinculación a la Comunidad.

La institución educativa es una organización a través de la cual la sociedad ha ido construyendo el sistema de formación que desea para sus
ciudadanos de manera que se trasmita y mejore a través de ella el acervo cultural, científico y ético que constituye su identidad, está
abocada a satisfacer las necesidades que van surgiendo de la colectividad en cada momento histórico, con calidad y pertinencia
enmarcada en los principios leyes y reglamentos de cada región o país; razón por la cual la materia Gestión Educativa, contribuye en la
formación integral del educador inicial, en conocimientos teóricos en cuanto a cómo están estructuradas las organizaciones institucionales y
prácticos en el diseño de una estructura innovadora de organización educativa, que les permita situarse y participar de acuerdo a su rol
profesional y aportar nuevos modelos, tendientes a una educación integral de calidad.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4. Contenidos
1 La Organización Educativa

1.1  Las Organizaciones Educativas: concepto de organización

1.2  Los centros educativos como organizaciones

1.3  Características de las Organizaciones Escolares

1.4  El Centro Educativo como Construcción Social

1.5  El Centro y la mejora institucional: La cultura, clima y dinámica del centro

2 Gestiòn Educativa y Estratégica

2.1 Gestión Educativa, modelos de gestión y administración.
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2.2  Equipo de trabajo funciones

2.3 Planificación estratégica en los centros escolares: Diseño proyecto de centro

5. Sistema de Evaluación
Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
.. .

-Describe críticamente la gestión e institucionalidad educativa en función de
su aplicación en contextos educativos

-Evaluación escrita
-Informes
-Proyectos

Desglose de evaluación

Evidencia Descripción Contenidos sílabo a
evaluar

Aporte Calificación Semana

Informes informe de entrevista a
docente La Organización Educativa APORTE

DESEMPEÑO 4 Semana: 8 (03-MAY-
21 al 08-MAY-21)

Proyectos avance de proyecto
educativo de centro

Gestiòn Educativa y
Estratégica, La Organización
Educativa

APORTE
DESEMPEÑO 6 Semana: 13 (07-JUN-

21 al 12-JUN-21)

APORTE CUMPLIMIENTO
APORTE
CUMPLIMIENT
O

10 Semana: 15 (21-JUN-
21 al 26-JUN-21)

APORTE ASISTENCIA APORTE
ASISTENCIA 10 Semana: 15 (21-JUN-

21 al 26-JUN-21)

Proyectos Proyecto Educativo de
Centro

Gestiòn Educativa y
Estratégica, La Organización
Educativa

EXAMEN
FINAL
ASINCRÓNIC
O

10
Semana: 17-18 (05-
07-2021 al 18-07-
2021)

Evaluación
escrita examen final

Gestiòn Educativa y
Estratégica, La Organización
Educativa

EXAMEN
FINAL
SINCRÓNICO

10
Semana: 17-18 (05-
07-2021 al 18-07-
2021)

Proyectos Proyecto Educativo de
Centro

Gestiòn Educativa y
Estratégica, La Organización
Educativa

SUPLETORIO
ASINCRÓNIC
O

10
Semana: 17-18 (05-
07-2021 al 18-07-
2021)

Evaluación
escrita examen final

Gestiòn Educativa y
Estratégica, La Organización
Educativa

SUPLETORIO
SINCRÓNICO 10

Semana: 17-18 (05-
07-2021 al 18-07-
2021)

Metodología

 Descripción  Tipo horas

Para el desarrollo del componente autónomo del aprendizaje se planifican las siguientes
estrategias metodológicas:
Lectura y análisis de bibliografía.
Revisión de artículos científicos
Observación directa de una institución educativa y su modelo de gestión.
Sistematización de información recolectada.
Elaboración de informes y entrevista a directivo educativo
Preparación de proyecto en equipo de una institución educativa.
Presentación y exposición en aula abierta.

Autónomo

Para el aprendizaje en el componente docencia se proponen las siguientes estrategias
metodológicas:
Explicación y mediación docente.
Análisis de problemáticas y casos educativos.
Ejemplos y casos relacionados con la asignatura.
Respuestas a inquietudes sobre la asignatura.
Elaboración de ejercicios dentro del aula.

Total docencia

Criterios de evaluación

 Descripción  Tipo horas

Puntualidad en la entrega y presentación.
Desarrollo de todos los componentes y partes de las tareas enviadas.
Consideración de los aspectos específicos de la rúbrica presentada para la tarea.

Autónomo

En todos los trabajos presentados se evaluará la ortografía, la redacción, la coherencia
en la presentación de las ideas y la ausencia de copia textual que significará la pérdida
total de la calificación.
En la prueba escrita se considerarán reactivos y preguntas abiertas de reflexión y
aplicación práctica de conocimientos.
En el proyecto de Modelo de Gestión Educativa se evaluará la integración y conexión
de
todos los elementos requeridos, así como la creatividad de las propuestas.
Las actividades tendrán rúbricas específicas

Total docencia

Página 2 de 4



6. Referencias
Bibliografía base
Libros

Autor Editorial Título Año ISBN
Isaacs David Eunsa Teoría y practica de la dirección de los

centros educativos
1995 84-313-1362-5

Grau, Salvador España Ecu Club
Universitario

La Organización del Centro Escolar 2005 84-8454-476-1

Delgado, Manuel Lorenzo Organización de Centros
Educativos

La Muralla S. A. 2011 978-84-7133-797-9

Gairín Sallán, Joaquín La Muralla La Organización Escolar: contexto y texto
de actuación

2004 84-7133-663-4

Carda, R. Larrosa ,F ECU Editorial Club
Universitario

La organización del centro educativo:
manual para maestros

2007

Peinado. Hemel Santiago,
Rodriguez Sànchez. Josè

Magisterio Manual de gestión y administración
educativa

2018 978-958-20-1308-0

Rivera Màrquez, Jorge
Enrique

Magisterio Herramientas de gestión educativa 2011 978-958-20-1026-3

Gonzàlez Marìa Teresa Pearson Organización y Gestión de Centros Escolares
Dimensiones y Procesos

2007 978-84-205-3716-0

Web

Autor Título Url
Lozano, J. A. M., Osuna, J.
B., Noguera, M. D. D.,
Martos, S. D., Martínez, A. L.,
García, I. R

La Organización del Centro Escolar http://ocwus.us.es/didactica-y-organizacion-escolar/organizacion-
del-centro-escolar.

Hernández, Crespo.
Bartolomé, J. Bernabé

Organización de Centros Biblioteca Digital  E-libro http:site.ebrary.
com/lib/uasuaysp/home. Action

Ion, Georgeta. Villareal,
Domingo

Organización del Centro Escolar http://www.etnassoft.com/biblioteca/organización-del-centro-
escolar/

Pinto, B Guía para la Creación de un Centro de
Educación Preescolar

http://www.arboldemaple.com/requisitos-crear-abrr-centro-
infantil.html.

Secretaria de Educación
Pública

Modelo de Gestión Educativa Estratégica http://www.seslp.gob.mx/pdf/taller2011-
2012/uno/DOCUMENTOS/9915-
Modelo%20de%20Gestion%20EducativaFINAL.pdf

Alejandro Álvarez Gallego,
, Irene Figueiredo, , and
Inmaculada Egido Gálvez

Organización de Estados Iberoamericanos
(OEI

https://ebookcentral.proquest.com/lib/uasuaysp/reader.action?docID
=3159497

Software

Revista

Bibliografía de apoyo
Libros

Autor Editorial Título Año ISBN
EQUIPO TÉCNICO DEL
MINISTERIO DE
EDUCACIÓN

Ministerio de Educación
del Ecuador

INSTRUMENTOS DE APOYO  PARA LA
GESTIÓN EDUCATIVA

2013 NO INDICA

Laura Lewin Noveduc Gestión Educativa en Acción 2017 978-987-538-426-2

Web

Autor Título Url
Cerro Guerrero, S.  Elegir la excelencia en la gestión de un

centro educativo
https://elibro.net/es/lc/uazuay/titulos/46184

Attiná, J. Centros educativos comunitarios: un
modelo de gestión

https://elibro.net/es/lc/uazuay/titulos/66800

Ministerio De Educación Modelo De Gestión Educativa http://educación.gob.ec/que-es-el-nuevo-modelo-de-
gestioneducaticva/

Software
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Revista

Docente  Director/Junta

Fecha aprobación:

Estado:

05/03/2021

Aprobado
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