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Cédigo: FAM0017 Materia: PLANEACION ESTRATEGICA

2. Descripcidn y objetivos de la materia

En el contenido de la materia se considera, a mds de la contextualizacién de la Administracion Estratégica, los procedimientos a seguir para
redlizar el andlisis de la situacién inicial de la empresa desde un enfoque interno y externo, la propuesta y formulacién de las estrategias
fundamentadas en la filosofia y los objetivos a corto y largo plazo de la organizacién, y, el control y evaluacion de las estrategias propuestas

mediante el cuadro de mando integral.

La materia se articula con otras materias que forman parte de la gestion administrativa, el andlisis econdmico, los aspectos legales de la
organizacién tanto en el dmbito de cumplimiento como de operacién, el control y la evaluacién, asi como los procesos, la innovaciéon y

emprendimiento, todas éstas que constituyen elementos fundamentales en la formacién del Administrador de Empresas.

La contribucién de esta materia al futuro profesional de la Administracion de Empresas, representa una de las herramientas que fortalece y

soporta las decisiones del gerente de una organizacién, constituyéndose, en el mapa de control en la direccidon de empresas.
3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4, Contenidos

1.1 3Qué es la Administracion Estratégica?

1.2 Responsables de la Administracion Estratégica
1.3 Beneficios de la Administracién Estratégica
1.4 Proceso de la Administracion Estratégica
2.1.1 Diagnéstico

2.1.2 Elementos clave del ambiente externo
2.1.3 Técnicas para evaluar el ambiente externo
2.2.1 Variables internas y competencias clave
2.2.2 Técnicas para evaluar el ambiente interno
2.2.3 Matriz de evaluacion de factores internos
2.3.1 Areas Clave
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2.3.2 Objetivos Estratégicos

3.1 Técnicas para el estudio y eleccién de la estrategia

3.2 Matriz de posicion estratégica y evaluacion de la accion
3.3 Estrategias: Corporativa, De Negocios, Funcional

4.1 Implementacién de la Estrategia o Planeacién Operativa
4.2 Desarrollo de programas, presupuestos y procedimientos
4.3 Objetivos a corto plazo, tdcticas, proyectos, procesos y funciones
5.1 Criterios de Evaluacion

52 Actores y mecanismos de confrol

5.3 Técnicas de control y evaluacion

54 Cuadro de Mando Integral

5. Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
p. Vincular la profesién con las necesidades de la sociedad, mediante el desarrollo de programas y proyectos.

-Formular, implementar y controlar estrategias empresariales. -Resolucién de ejercicios,
casos y ofros
-Trabajos prdcticos -

productos
-Generar estrategias que contribuya a una ventaja competitiva sostenible en el-Resolucién de ejercicios,
tiempo casos y ofros
-Trabajos prdcticos -
productos
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Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
E'eesrocliiiccgnc%ios Aporfe 1 Proceso de la Administracién | APORTE 5 Semana: 6 (19-ABR-
yJofros ' P Estratégica DESEMPENO 21 al 24-ABR-21)
T [roore Sl P B Semonc: 11 AT
P P pleme DESEMPENO 21 al 29-MAY-21)
productos Estrategia
APORTE ]
APORTE CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENT| 10 semana: 15 (21-JUN-
o 21 al 26-JUN-21)
APORTE Semana: 15 (21-JUN-
APORTE ASISTENCIA ASISTENCIA | 1° 21 al 26-JUN-21)
Evaluacién y Control,
Formulacion de la Estrategia,
Trabajos lmplemefmoqon de l.o, EXAMEN Semana: 17-18 (05-
P ., . Estrategia, Infroduccion a la FINAL
practicos - Evaluacion asincrénica L - L . 10 07-2021 al 18-07-
Administracion Estratégica y ASINCRONIC
productos . . 2021)
Politica de Negocios, Proceso | O
de la Administracion
Estratégica
Evaluacién y Control,
Formulacion de la Estrategia,
. Implementacion de la
Tro,bO.Jos e Estrategia, Infroduccion a la EXAMEN Semana: 19 (19-JUL-
practicos - Evaluacion Sincronica L - L FINAL 10
Administracion Estratégica y . 21 al 24-JUL-21)
productos - . SINCRONICO
Politica de Negocios, Proceso
de la Administracion
Estratégica
Evaluacién y Control,
Formulacion de la Estrategia,
Trabajos mplemeniacion de 10 | SupLETORIO semana: 17-18 (05-
précticos - Evaluacion asincrénica regia, - ASINCRONIC| 10 07-2021 al 18-07-
Administracion Estratégica y
productos . . O 2021)
Politica de Negocios, Proceso
de la Administracion
Estratégica
Evaluacién y Control,
Formulacion de la Estrategia,
. Implementacion de la
Trabajos frategia, Infroduccion ala | SUPLETORIO s £19 (19
racticos - Evaluacién Sincrénica Estrategia, Infroduccion a'la UPLETORI 10 emana: 19 [19-JUL-
P Administracion Estrategica y SINCRONICO 21 al 24-JUL-21)
productos - .
Politica de Negocios, Proceso
de la Administracion
Estratégica
Metodologia
Descripcion Tipo horas
Se desarrollan investigaciones personales y en grupo, traducidas a frabajos escritos y AUIENOMO

exposiciones

Presentacion magistral sobre temas espcificos, orientando al estudiante al debate, a la
investigacién y a las conclusiones

Criterios de evaluaciéon

Descripcién

Total docencia

Tipo horas

Asistencia y participacién en clase

Autdbnomo

Evaluacion de desempeno a través de aportes y evaluaciones sincrénicas y asincréonicas

Total docencia

Pdgina 3 de 4



6. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo Aho ISBN
WHEELEN, THOMAS, Pearson Education ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y POLITICA 2007 10:84- 205-46 19-4
HUNGER, DAVID, - _ DE NEGOCIOS
Torres Herndndez, Editorial Patria Administracion estratégica 2014
Zacarias . '
Luna Gonzdlez, Cipriano  Grupo Editorial Patria Administracion Estratégica 2014
Web
Software
Revista

Bibliografia de apoyo
Libros

Web

Software

Revista

Docente

Fecha aprobacion: 14/03/2021
Estado: Aprobado

Director/Junta
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