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UNIVERSIDAD
DEL AZUAY

FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS INTERNACIONALES

1. Datos generales

Materia: ADMINISTRACION Nivel: 1
Codigo: ESI0004 Distribucién de horas.
Paralelo: B
Docencia | Practico Autdbnomo: 96 |Total horas
Periodo : Septiembre-2021 a Febrero-2022
Profesor: ABRIL FAJARDO XIMENA CATALINA ostemas | autonomo
Correo xabril@uazuay.edu.ec
electrénico: 64 0 16 80 160
Premrequisitos:
Ninguno

2. Descripcion y objetivos de la materia

Establecer la importancia de la aplicacién de las funciones administrativas en las unidades econdmicas. -Impartir en los estudiantes los
conocimientos relacionados a la administracion, poniendo énfasis en aquellos relacionados a la valoraciéon del conocimiento y del talento
humano en la organizacidn. -Revisar, desarrollar y empoderar en los estudiantes los principales conceptos, principios y dreas operativas
generales de la Administracién de la Organizacion, con el fin de facilitar la posterior toma decisiones y el disefio organizacional. -Desarroliar
los Ultimos y mds modernos conceptos relacionados a la administracién de la organizacién, poniendo un énfasis especial en aquellos
relacionados a la valoracidon del conocimiento y de talento humano en la organizacién.

La Administracion servird de base para el resto de temas a tratarse como son: La Planificacion; Organizacion, Direccién y Control, permitiendo
conocer la empresa tanto interna como externa, analizar dicha informacidn para tomar decisiones, para redisefiar el rumbo de la empresa.
De tal manera que los estudiantes tengan una clara vision para afrontar los retos del mercado competitivo, aplicando eficazmente las
funciones administrativas, velando por la eficiencia, eficacia y efectividad de una organizacion.

-Es importante porque conforme a los principios y criterios que determinan los esquemas de evaluacion en la educacién moderna, quien
suscribe aplicard los 4 principios que demanda dicho estdndar, esto es: - Atendiendo el criterio de utilidad se ha considerado que la
evaluacién (prdactica y autdénoma), serd un elemento para persuadir a la mejora del estudiante; - Atendiendo el criterio de viabilidad la
evaluacién que se realizard serd realista, prudente y facil de aplicar y entender; - Conforme el criterio de la exactitud, la evaluaciéon
descansard en informacion técnica, creible y real (casos reales); y, Atendiendo el criterio de la propiedad la evaluacién descansard sobre
aspectos legales y éticos.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4, Contenidos

1.1 Evolucion histérica de la administracion

1.2 Conceptos de administracion y objetivos de la administracion

1.3 Administradores y tipos de administradores

1.4 Habilidades, Cualidades Gerenciales y desempeno gerencial

15 La administracién moderna y sus escuelas cientifica, cldsica, del comportamiento organizacional, estructurista, sistemas,
) contfingencia

1.6 Concepto de empresa vy fipos de organizaciones

2.1 Importancia de la Planificacion
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2.2 Principios de la planeacion

2.3 Procesos de planeaciéon

2.4 Tipos de planes

2.5 Planes a aplicacién Unica y permanente

2.6 Técnicas de planeacion

3.1 Importancia de la Organizacién

3.2 Principios de la organizacion

3.3 Organigrama

3.4 Estructura Organizacional

3.5 Elementos bdsicos de estructura

3.6 Tipos bdsicos de estructura

4.1 Importancia de la Direccion

4.2 Principios de la Direccion

4.3 Elementos componentes de la Direccién

4.4 Liderazgo

4.5 Comunicacién

4.6 Motivacién.

4.7 Los Dos Factores de Herzberg, Las necesidades de McClellan
4.8 La Teoria de la Equidad de Stacey Adams.

4.9 Técnicas Motivacionales

5.1 Importancia y caracteristicas del control

5.2 Objetivos del conftrol, tipos de control y clasificacion del control
5.3 Accién correctiva.

6.1 Importancia en la Gerencia

6.2 Pasos a seguir en la Toma de decisiones

6.3 La toma de decision como fuente generados en la empresa

5. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

Evidencias

ae. Diferenciar la indole del acuerdo de integracién que puede ser de tipo politico, econémico, comercial,

ambiental, etc.

-Conocer el dinamismo del cambio constante que sufren los diferentes sectores-Evaluacién escrita

industriales, en una aldea global hipercompetitiva.

-Evaluacion orall
-Investigaciones
-Resolucién de ejercicios,
Ccasos y ofros

ap. Conocer las normas y estrategias de negociacion de los diferentes paises y bloques con el fin de establecer

criterios para la toma de decisiones

-Reconocer las posibilidades de aplicacion tedrico y practico de los conceptos-Evaluacion escrita

en la empresa o negocio

-Evaluacién oral
-Investigaciones
-Resolucién de ejercicios,
Ccasos y ofros

-Tener la capacidad de resolver estratégicamente situaciones que permitan

llevar adelante a su empresa.

-Evaluacion escrita
-Evaluacion orall
-Investigaciones
-Resolucién de ejercicios,
Casos y ofros
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Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Andlisis de las escuelas
Se evaluard de forma orall administrativas, Direccién,
Evaluaciéon oral | todo lo visto a lo largo del| Funciones Administrativas de | APORTE 10 Semana: 15 (al)
capitulo 1 al 4 la Planificacion, La
Organizaciéon
., . Andlisis de las escuelas
Se enviara frabajos de administrativas, Funciones
Investigaciones | acuerdo a lo visto en el . L APORTE 5 Semana: 15 (al)
. Administrativas de la
capitulo 1 al 3 e - o
Planificacion, La Organizacion
Andilisis de las escuelas
Resolucion de Se enviard resolucion de | administrativas, Direccion, El Semana: 16 (03-ENE-
ejercicios, casos | casos de todo lo visto a lo| Control, Funciones APORTE 5 :
- . . 22 al 08-ENE-22)
y ofros largo del cpaitulo 1 al 5 Administratfivas de la
Planificacion, La Organizacion
Andilisis de las escuelas
Evaluacion Se evaluard todo lo visto giﬂgff;%f#vc?;,nzzecoon, B Semana: 17-18 (09-
. alalargo del capitulo 1 al T APORTE 10 01-2022 al 22-01-
escrita Administrativas de la
6 e - o 2022)
Planificacion, La Organizacion,
Toma de Decisiones
Andlisis de las escuelas
Evaluacion Se evaluard todo lo visto girﬂgftﬁtgg;ﬂlgsrecc|on, El Semana: 19-20 (23-
. alo largo del capitulo 1 T EXAMEN 20 01-2022 al 29-01-
escrita Administrativas de la
6 o o 2022)
Planificacion, La Organizacion,
Toma de Decisiones
Andilisis de las escuelas
Se evaluard todo 1o vista administrativas, Direccion, El
Evaluacion alo larao del canitulo 1 al Control, Funciones SUPLETORIO | 20 Semana: 20 (02-FEB-
escrita 5 9 P Administrativas de la 22 al 05-FEB-22)
Planificacién, La Organizacién,
Toma de Decisiones
Metodologia

Descripcion

Tipo horas

Elaboracién de temas de discusion, trabajos y exposiciones por medio de clases
invertidas, temas de debate entre grupos con la utilizacion de sistemas como el padlet,
el H5P, clase invertida, Quizz, para saber el grado de cocimientos adquiridos.

El método a emplearse para la adquisicibn de conocimientos y desarrollo de las
destrezas y habilidades requeridas serd siempre activo y participativo, con el fin de
generar un pensamiento critico. Las clases impartidas buscardn de manera permanente
la participacion de los estudiantes a tfravés de la mayéutica socrdtica. Es importante
aclarar que la metodologia estard adaptada a la plataforma moodel del campus
virtual de la UDA y bajo el sistema presencial.

Autébnomo

En el desarrollo del curso se aplican las siguientes técnicas:

-Estudio de casos (dindmica de grupos);

-Debate de casos (plenaria dirigida);

-Videos para el andlisis de casos; vy,

-Recursos diddcticos de apoyo, visuales y digitales adecuadamente

Ademds de la seleccidén de textos, se empleardn los siguientes recursos pedagdgicos
para la direccion del aprendizaje:

Clases magistrales, lecturas criticas, exposicion de trabajos grupales, con posterior
andlisis y comentarios de los expuesto, investigacion bibliogrdfica, Debates abiertos en
temas especificos, y se proyectard videos y/o peliculas que coadyuven o afiancen en la
adquisicion de conocimientos.

Total docencia
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Criterios de evaluacion

Descripcién

Tipo horas

Se manejard los mismos pardmetros de evaluacion que para las horas docentes, solo
que la carga investigativa serd a cargo del estudiante o grupo de estudiantes.

Autébnomo

Se estimard la capacidad de andlisis y el aporte de criterios personales.

Se considerard para la calificacion de las exposiciones la claridad en la exposicion, la

naturalidad, la entfonacién, la postura corporal.
En todo trabajo y evaluacién escrita se calificard el uso correcto de la redaccion y
ortografia, también se considerard el uso adecuado de las citas bibliograficas, las
mismas que deberdn ser de alto nivel académico. Adicionalmente los trabajos deberdn
utilizar los formatos de escritura académica exigidos en la Universidad del Azuay. Se
medird el manejo del tépico materia de la evaluacion y la capacidad de andlisis del

estudiante.

Total docencia

En las pruebas escritas de opcidon multiple o de verdadero o falso estd prohibido el uso
de corrector, ldpiz, borrador y, en caso de haber mds de una respuesta esta pregunta
inmediatamente quedard invalidada En los trabajos en grupo, se calificardn
independientemente el frabajo escrito cuya calificacion serd grupal, y la exposicién oral
que tendrd una calificacion individual. Se tendrd en cuenta, la capacidad de manejo
del auditorio, en donde se verd, la destreza para contestar preguntas y receptar

comentarios.

Todo trabajo que haya sido copiado o plagiado parcial o infegramente tendrd una
calificacion equivalente a cero puntos, a mds de las recuperaciones contempladas en
la normativa interna de la Universidad. Asi mismo la copia o intento de la misma en las
lecciones, pruebas y exdmenes escritos serd sancionado.

6. Referencias
Bibliografia base

Libros

Autor Editorial Titulo ARo ISBN
ROBBINS STEPHEN, Pearson educacién ADMINISTRACION 2000 970-17-0388-X
COULTER MARY ]
THOMAS BATEMAN SCOTT McGraw Hill ADMINISTRACION UN NUEVO PANORAMA 2005 970-10-4960-8
SNELL _ COMPETITIVO _
ROBBINS STEPHEN, Pearson educacion ADMINISTRACION 2000 970-17-0388-X
COULTER MARY -
Norberto Ospina Montoya Ediciones de la U. Adminsitraciéon Fundamentos. Como 2010 978-958-8348-95-7
_ iniciarse en el estudio de la adm
Antonio César Amaru Person Educacion Fundamentos de Administracion. Teoria 2009 978-970-26-1511-8
Maximimiano general y Proceso administrativo
Robbins Stephen P. Ed. Pretince Administracién 2010 978-607-442-388-4
Coulter
Chiavenato, Idalberto Ed. Mc. Graw Hill Administracion en los nuevos tiempos 2002 958-41-0301-6
Senge, Peter Ed. Granica La Quinta Disciplina en la Practica: 2009 978-950-641-421-4
estrategias y herramientas para construir la
i organizacién abierta al aprendizaje
Thomas Bateman McGraw Hill Administracién Un nuevo Panorama 2005 970-10-4960-8
Scott Snell Competitivo
Gary Dessler Pearson Educacion Administracion de Personall 2001 968-444-488-5
Web
Autor Titulo Url
EBSCO Ruiz-Torres, Alex J.1,2 http://web.ebscohost.com/ehost/detail2sid=62387e0b-fo04-472-89 6f-
alex.ruiztorres@upr.eduAblanedo-Rosas, c9d92578c86b%40sessionmgr15&vid=1&hid=7&bdata=Jmxhbmc?ZXM
José H.20tero, L. Danield mMc2l0ZT1laG9zdC1saXZI#db=buh&AN=74279947
EBSCO Maria del Carmen Armenteros Acosta http://web.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewerevid=13&sid=8c
Liliana Guerrero Ramos 308ced-59ff-4698-92f8a-a568b8c0afb0%40sessionmgr14&hid=26
Software
Revista

Bibliografia de apoyo
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Fecha aprobacion: 10/09/2021
Estado: Aprobado

Pdagina 5de 5



