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1. Datos generales

Materia: ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y POLITICA DE Nivel: 6
Cédigo: AEMO012 Distribucién de horas.
Paralelo: F . .
Docencia | Practico Autdnomo: 72 |Total horas
Periodo : Marzo-2022 a Agosto-2022
Profesor: ORTEGA VASQUEZ XAVIER ESTEBAN ostemas | autonomo
Correo xortega@uazuay.edu.ec
electrénico: 48 0 72 120
Premrequisitos:

Cédigo: FAM0017 Materia: PLANEACION ESTRATEGICA

2. Descripcidn y objetivos de la materia

En el contenido de la materia se considera, a mds de la contextualizacién de la Administracion Estratégica, los procedimientos a seguir para
redlizar el andlisis de la situacién inicial de la empresa desde un enfoque interno y externo, la propuesta y formulacién de las estrategias
fundamentadas en la filosofia y los objetivos a corto y largo plazo de la organizacién, y, el control y evaluacion de las estrategias propuestas
mediante el cuadro de mando integral.

La materia se articula con otras materias que forman parte de la gestion administrativa, el andlisis econdmico, los aspectos legales de la
organizacién tanto en el dmbito de cumplimiento como de operacién, el control y la evaluacién, asi como los procesos, la innovaciéon y
emprendimiento, todas éstas que constituyen elementos fundamentales en la formacién del Administrador de Empresas.

La contribucién de esta materia al futuro profesional de la Administracion de Empresas, representa una de las herramientas que fortalece y
soporta las decisiones del gerente de una organizacién, constituyéndose, en el mapa de control en la direccidon de empresas.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

EDUCACION
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

4, Contenidos

1.1 2Qué es la Administracién Estratégica?

1.2 Responsables de la Administracion Estratégica
1.3 Beneficios de la Administracién Estratégica

1.4 Proceso de la Administracion Estratégica

2.1.1 Diagnéstico

2.1.2 Elementos clave del ambiente externo

2.1.3 Técnicas para evaluar el ambiente externo
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2.2.1 Variables internas y competencias clave

2.2.2 Técnicas para evaluar el ambiente interno

2.2.3 Matriz de evaluacion de factores internos

2.3.1 Areas Clave

2.3.2 Obijetivos Estratégicos

3.1 Técnicas para el estudio y eleccién de la estrategia

3.2 Matriz de posicion estratégica y evaluacion de la accion
3.3 Estrategias: Corporativa, De Negocios, Funcional

4.1 Implementacién de la Estrategia o Planeacién Operativa
4.2 Desarrollo de programas, presupuestos y procedimientos
4.3 Obijetivos a corto plazo, tacticas, proyectos, procesos y funciones
5.1 Criterios de Evaluacion

5.2 Actores y mecanismos de control

5.3 Técnicas de control y evaluacion

54 Cuadro de Mando Integral

5. Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
p. Vincular la profesién con las necesidades de la sociedad, mediante el desarrollo de programas y proyectos.

-Formular, implementar y controlar estrategias empresariales. -Evaluacion escrita
-Resolucién de ejercicios,
Casos y ofros
-Trabajos prdcticos -

productos
-Generar estrategias que contribuya a una ventaja competitiva sostenible en el-Evaluacién escrita
tiempo -Resolucién de ejercicios,

Ccasos y ofros
-Trabajos prdcticos -
productos
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Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Introduccién a la
Resoluciéon de Administracion Estratégicay .
ejercicios, casos | Casos empresariales Politica de Negocios, Proceso | APORTE 10 semana: 5 [18-ABR-
- - 22 al 23-ABR-22)
y ofros de la Administracion
Estratégica
Formulacion de la Estrategia,
Implementacién de la
Resolucion de Estrategia, Introduccién a la .
ejercicios, casos | Casos empresariales Administracion Estratégicay APORTE 10 semana: 10 (24-MAY-
- . 22 al 28-MAY-22)
y ofros Politica de Negocios, Proceso
de la Administracion
Estratégica
Evaluacién y Control,
Formulacion de la Estrategia,
Implementacion de la
Evaluacion - . Estrategia, Introduccion a la Semana: 15 (27-JUN-
escrita Fvaluacion escrifa Administracion Estratégicay | ATORTE ° 22 al 02-JUL-22)
Politica de Negocios, Proceso
de la Administracién
Estratégica
Evaluacién y Control,
Formulacion de la Estrategia,
Resolucion de Implemgnfocién de Ig
ejercicios, casos | Casos empresariales Esrategia, Injroduccpn ala APORTE 5 semana: 15 (27-JUN-
! Administracién Estratégica y 22 al 02-JUL-22)
y ofros - .
Politica de Negocios, Proceso
de la Administracién
Estratégica
Evaluacién y Control,
Formulacion de la Estrategia,
Trabajos E?clletemg???n?rgggcecl%n ala semana: 17-18 [10-
prdcticos - Trabajo final grupal O P EXAMEN 20 07-2022 al 23-07-
productos Ad@msfrooon Esfrofeglco y 2022)
Politica de Negocios, Proceso
de la Administracién
Estratégica
Evaluacién y Control,
Formulacion de la Estrategia,
Implementacion de la
EVOI.L"OCIO"I Evaluacion escrita EsTroT.e‘glo, l'.",TrOdUCCIQn. ala SUPLETORIO | 20 Semana: 19 (al)
escrita Administracion Estratégica y
Politica de Negocios, Proceso
de la Administracién
Estratégica
Metodologia
Descripcién Tipo horas
Valoracién de contenidos
Redaccion Autdnomo
Fuentes bibliograficas
Aplicacion de la materia
Formulacion estratégica Total docencia
Investigacion
Criterios de evaluacién
Descripcion Tipo horas
Investigacion objetiva AUtENOMO

Trabajo de contenidos

Trabajo colaborativoOAplicacuidén de contenidos Total docencia
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6. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo Anho ISBN
WHEELEN, THOMAS, Pearson Education ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y POLITICA 2007 10:84- 205-46 19-4
HUNGER, DAVID, - _ DE NEGOCIOS
Torres Herndndez, Editorial Patria Administracion estratégica 2014
Zacarias . '
Luna Gonzdlez, Cipriano  Grupo Editorial Patria Administracion Estratégica 2014
Web
Software
Revista
Bibliografia de apoyo
Libros
Autor Editorial Titulo ARoO ISBN
. Porter Michael CECSA Estrategia Competitiva 2002
Baye, Michael McGrawHill Economia de Empresa y Estrategia 2006 84-481-4620-4
Empresarial
Web
Autor Titulo Url
AMA American Management Association www.ama.com
Harvard Articulos estrategia www.hbr.com

RUBI CONSUELO MEJIA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

EMPRESARIALES

www.edafit.edu.co/cultura-eafit/fondo-

editorial/colecciones/academicos/Documents/1er%20CAPITULO-

IDENTIFICACION%20DE%20RIESGOS. pdf

Asesor Empresarial

Www.Asesorempresarial.Com

pdf

http://www.asesorempresarial.com/libros/FC_CE2012/FC_CE2012_001.

Software

Revista

Docente
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