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FACULTAD DE CIENCIAS DE LA ADMINISTRACION
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

1. Datos generales

Materia: ADMINISTRACION Nivel: 1
Codigo: FAMO0O0S Distribucién de horas.
Paralelo: F . .
Docencia | Practico Autdnomo: 96 |Total horas
Periodo : Marzo-2022 a Agosto-2022
Profesor: AMPUERO VELASQUEZ FRANCISCO XAVIER ostemas | autonomo
Correo fampuero@uazuay.edu.ec
electrénico: 64 0 0 96 160
Premrequisitos:
Ninguno

2. Descripcidn y objetivos de la materia

De ésta manera el futuro profesional estard en capacidad de identificar los diferentes aspectos de cada Unidad Econdmica, con el propdsito
de desempenarse eficientemente en el drea empresarial, y solucionar muchos de los problemas que aflige al mundo moderno, es decir
aplicando las mejores prdcticas administrativas, y ejerciendo toma de decisiones eficaces y eficientes.

La asignatura de Administracion inicia con los conceptos generales y los enfoques de los principales autores, luego analiza la base tedrica y
herramientas para las etapas de planeacion, organizacion, direccién y control. Finalmente analiza la innovacién en las organizaciones.

La catedra de Administracidon es una pilar importante para las materias afines al drea de la gestion empresarial para el manejo de conceptos
base en este dmbito.
3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

TRABAJO DECENTE 'I REDUCCION DE LAS 'IB PALZ, JUSTICIA

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES E INSTITUCIONES
ECONOMICO oA SOLIDAS

/\/" =)

4, Contenidos

v

1.1 Definicion de la administracion: su naturaleza y proposito

1.2 Evolucién del pensamiento administrativo: aportes F. Taylor, H. Fayol, E. Mayo
1.3 Historia de una seleccidn de innovaciones administrativas

1.4 Enfoque sistemdatico del proceso administrativo

1.5 Insumos y solicitantes

1.6 Entorno empresarial. Macro ambiente y ambiente competitivo

2.1 Tipos de planes. Plasos de la planeacion

2.2 Pasos de la planeacion
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2.3

Planes estratégicos, planes operacionales, planes tdcticos

2.4 Proceso de la planeacién estratégica

2.5 Matriz FODA. Matriz de portafolio -BCG. Estrategias competitivas de Porter

3.1 Organizacién formal e informal. Divisién organizacional: el departamento

3.2 Niveles organizacionales y la gestién administrativa

3.3 Propdsito de la estructura organizacional. Reingenieria de la organizaciéon

3.4 Departamentalizacién -por funciones de empresa, por territorio, por grupo de clientes, por producto.

3.5 Unidades estratégicas de negocio. Aplicacion empresarial local (Favorita, Graiman Guillermo Véasquez, Grupo Ortiz).

3.6 Delegacién de poder de decision. Delegacion de autoridad

3.7 Ambiente organizacional para el espiritu emprendedor e intraemprendedor

38 Competencias organizacionales: tfrabajo en equipo. Orientacion a logro. Disposicién al cambio. Orientacién al servicio.
) Comunicacion efectiva.

39 Tipos de nuevas organizaciones. Cambio en la estructura tradicional de la empresa: ex - pao - organizacion trebol - flexibles -
) hipertexto

3.10 Cultura organizacional

4.1 Factores humanos en la administracion. Motivacion

4.2 Modelos de comportamiento de las personas

43 Liderazgo. Componentes del liderazgo (Liderazgo basado en el uso de autoridad. La cuadricula gerencia. Liderazgo diversos
) estilos).

4.4 Comportamiento y estilos de liderazgo

4.5 Comités, equipos y toma grupal de decisiones

4.6 Comunicacién. Proceso de la comunicacién. Comunicacién en la organizacion.

5.1 Proceso de control bdsico

5.2 El contfrol como sistema de realimentacion

5.3 Control preventivo o anticipado

5.4 Técnicas de control de mds amplio uso en la organizacién: fisicos, costos, capital, ingresos, programas, intangibles, auditorias

5.5 Control de calidad. La calidad en los procesos productivos: conceptos generales

5.6 Confrolinterno: El modelo COSO.

6.1 Innovacion empresarial, una necesidad actual

6.2 Culfura innovadora

6.3 Ventaja competitiva de Bateman: Calidad, velocidad, innovacion y competitividad de costos

6.4 La trazabilidad. Una herramienta de gestion para las empresas en los procesos de produccion.

6.5 Administracion y Sociedad: Buen Gobierno Corporativo, Responsabilidad Social y Etica frente a los Objetivos de Desarrollo
) Sostenible

6.6 Nuevas realidades econdmicas de la globalizacion. Perspectiva latinoamericana. La gestion social.

5. Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
CAD. Identifica, plantea y resuelve problemas que orientan la organizacién al cumplimiento de metas y objetivos.

-Conoce el fundamento tedrico relacionado con el proceso administrativo -Evaluacién oral
organizacional, -Foros, debates, chats y
ofros
-Informes
-Reactivos

-Resolucién de ejercicios,
casos y ofros

-Trabajos prdcticos -
productos
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Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia

Desglose de evaluacién

Evidencias

-Visitas técnicas

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
Trabaios Practica Conceptos
récTiJcos ) Generales de CONCEPTOS GENERALES, APORTE 3 Semana: 1 (21-MAR-
P Administracion y Relacion| PLANEACION 22 al 26-MAR-22)
productos .
con el Silabo
Foros, debates, | Foro Planeacién El Poder CONCEPTOS GENERALES, APORTE 9 Semana: 2 (28-MAR-
chats y ofros de Una Visidn PLANEACION 22 al 02-ABR-22)
Pruebas con base en
. . . CONCEPTOS GENERALLES, Semana: 4 (12-ABR-
Reactivos reochvlos.y herramientas PLANEACION APORTE 5 22 al 14-ABR-22)
fecnoldgicas.
Trabajos .
practicos - Préctica Organizacién. | DIRECCION, ORGANIZACION | APORTE 3 Semand: 6 [25-ABR-
22 al 30-ABR-22)
productos
Resoluciéon de . - .
ejercicios, casos | $9s0 Direccion. DIRECCION, ORGANIZACION | APORTE 2 semana: 8 (09-MAY-
y ofros Supervivencia en la Luna. 22 al 14-MAY-22)
Pruebas con base en .
Reactivos reactivos y herramientas | DIRECCION, ORGANIZACION | APORTE 5 semana: 10 (24-MAY-
AN 22 al 28-MAY-22)
de evaluacion virtual
. L Visita a industria CONTROL, INNOVACION Y Semana: 12 (06-JUN-
Visitas tecnicos | innovadora EMPRESA APORTE |2 22 al 11-JUN-22)
Exposicion de Temas de £
. . CONTROL, INNOVACION Y Semana: 14 (20-JUN-
Evaluacion oral | Control, Irmpvoaon y EMPRESA APORTE 3 22 al 25-JUN-22)
Emprendimiento
Pruebas con base en <
. . . CONTROL, INNOVACION Y Semana: 16 (04-JUL-
Reactivos reochv’os'y herramientas EMPRESA APORTE 5 22 al 09-JUL-22)
fecnoldgicas
Informe sobre Proceso CONCEPTOS GENERALES, semana: 17-18 (10
Administrativo de CONTROL, DIRECCION, L :
Informes Empresas Nacionales o | INNOVACION Y EMPRESA, EXAMEN 10 %'222?22 al 23-07-
Internacionales ORGANIZACION, PLANEACION
CONCEPTOS GENERALES, Semana: 19-20 (24
) Prueba acumulativa con | CONTROL, DIRECCION, ol )
Reaciivos base en reactivos INNOVACION Y EMPRESA, EXAMEN 10 %'222?22 al30-07-
ORGANIZACION, PLANEACION
CONCEPTOS GENERALES,
. Prueba acumulativa con | CONTROL, DIRECCION, .
Reactivos base en reactivos INNOVACION Y EMPRESA, SUPLETORIO | 20 semana: 19 (af)
ORGANIZACION, PLANEACION
Metodologia

Descripcién

Tipo horas

El estudiante, de forma individual, desarrollard prdcticas y participard en foros
relacionados con los contenidos de cada capitulo. Ademds, realizard actividades
grupales intermedias que lo preparan para el trabajo final con base en el método de
caso préctico y aprendizaje con base en problemas con la guia del profesor, como
instrumento de evaluacion.

Autébnomo

Se utilizard la metodologia denominada "Clase Invertida", en la cual, el estudiante
deberd revisar, con antelacion, el material proporcionado por el docente (articulos,
fragmentos de textos, videos, pdginas Web, presenfaciones, etc.). Posteriormente,
deberd participar activamente en las sesiones siguientes que servirdn exclusivamente
para responder pregunfas y aclarar dudas.

Criterios de evaluacién

Total docencia

Descripcién Tipo horas
El frabajo auténomo se calificard de acuerdo a la participacién activa en foros, el
desarrollo adecuado de las practicas y la respuesta apropiada a las preguntas de casos Autdénomo

de estudio, tanto durante la materia como en los cuestionarios de evaluacion y
autoevaluacién.

Se valorard la participacion en clase, con preguntas y aportes pertinentes, sobre todo
en los debates que se preparen para el efecto. En la exposicidon oral se evaluard el
cumplimiento de las normas de un buen expositor, la fluidez en la exposicidén y el manejo
adecuado de la audiencia. En las presentaciones, se evaluard el buen uso de las
normas de preparacion de las diapositivas y lo indicado en el parrafo anterior.

Para los trabajos prdcticos, se calificard la secuencia ldgica de los temas incluidos, la
pertinencia del contenido y la construccidon adecuada de la informacién por tema, el
buen uso de las normas de redaccion cientifica APA, ortografia y de los requerimientos
de publicacion.

Total docencia
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Software
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Covey, Steven Paidds 7 hdbitos de la gente altamente efectiva 2003 950-12-9000-X
Web

Autor Titulo Url
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Autor Titulo Url Versién
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