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1. Datos generales

Materia: GERENCIA DE AGENCIAS Y PLANIFICACION DE Nivel: 8
Cédigo: CMNO0803 Distribucién de horas.
Paralelo: A . -
Docencia | Practico Autdnomo: 96 |Total horas
Periodo : Marzo-2024 a Junio-2024
Profesor: CASTRO RIVERA MARIA ELENA ostemas | autonomo
Correo mcastror@uazuay.edu.ec
electrénico: 64 0 32 64 160
Premrequisitos:
Ninguno

2. Descripcidn y objetivos de la materia

Cubre la estructura organizativa, la propuesta de valor en el modelo de negocio, la direccidn y negociaciéon de medios, los nuevos enfoques
alineados a los cambios de paradigma de la comunicacién, las diferencias de los canales on line y off line para la ejecucion de campanas,
asi también las herramientas de medicidn e inversion.

La materia entrega las herramientas necesarias para la direccion de las agencias actuales, aqui se integran todos los conocimientos
adquiridos en el drea de la comunicacién comercial.

Los cambios sociales y tecnoldgicos acelerados exigen nuevas habilidades para el desarrollo profesional y la direccidn de las agencias de
comunicacién creativa, esta materia ayudard al estudiante a tomar desiciones analizadas y con prospectiva en cada etapa de su carrera.
Asi también refuerza la importancia de los valores en este proceso de construccién de marca.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

EDUCACION
DE CALIDAD

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONGMICO INFRAESTRUCTURA

i

4, Contenidos

1 Gerencia de Agencias de Publicidad

1.1 Teoria de la Administracion

1.2 Estilos de liderazgo y motivacién de equipos.

1.3 Clima laboral y cultura organizacional.

1.4 Definicion y tipos de agencias de publicidad

1.5 Organizacio’n y modelos de negocios

1.6 Emprendimiento y Plan de Negocios: Costos en agencias de publicidad
1.7 El proceso de planificaciéon estratégica.

Pdgina 1 de 4



1.8 Andlisis del mercado y la competencia.

2 Planificacio'n de medios

2.1 Ciclo de planfificacion sDonde queremos estar?

2.2 Proceso de trabajo

2.3 Fases de la planificacio’n e importancia de la investigacio’n

2.4 Propuesta de planificacio’n de medios

2.5 Disen~o de la ta’ctica de medios

2.6 Redaccion, ejecucio’n y seguimiento del plan de medios

2.7 Desarrollo de Brief Creativo y de Medios

2.8 Evaluacién

3 Responsabilidad Social Empresarial y Sostenibilidad en la Gerencia de Agencias de Publicidad
3.1 Impacto de la RSE y la Sostenibilidad en las Agencias de Publicidad

3.2 Implementacién de la RSE y la Sostenibilidad en Agencias de Publicidad
3.3 Ejemplos de practicas de RSE y Sostenibilidad en Agencias de Publicidad

5. Sistema de Evaluacion

Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Evaluacion Gerencia de Agencias de Semana: 4 (18-MAR-
escrita CAPITULO | Publicidad APORTE 10 24 ol 23-MAR-24)
. . , e . . Semana: 8 (15-ABR-
Investigaciones | CAPITULO I Planificacio’n de medios APORTE 10 24 Gl 20-ABR-24)
. Responsabilidad Social
Trabajos : Empresarial y Sostenibilidad en Semana: 12 (13-MAY-
practicos - CAPITULO I la Gerencia de Agencias de APORTE 10 24 al 18-MAY-24)
productos -
Publicidad
Gerencia de Agencias de
Publicidad, Planificacio’n de
Evolyooon TODOS LO CONTENIDOS megilos, Respon§ob|lldod EXAMEN 20 Semana: 16 (10-JUN-
escrita Social Empresarial y 24 al 11-JUN-24)
Sostenibilidad en la Gerencia
de Agencias de Publicidad
Gerencia de Agencias de
Publicidad, Planificacio’n de
Evaluacion TODOS LOS CONTENIDOS | Meclios: Responsabilidad SUPLETORIO | 20 Semana: 19-20 ( al )
escrita Social Empresarial y
Sostenibilidad en la Gerencia
de Agencias de Publicidad
Metodologia
Descripcién Tipo horas
Fomentar la independencia del estudiante a través de una combinacion de lecturas
dirigidas, andlisis de estudios de caso, proyectos prdcticos, y foros de discusion, Autdbnomo

apoyados por recursos multimedia y herramientas digitales. Se promueve el desarrollo
de habilidades tedricas, prdcticas y analiticas mediante actividades que estimulan la
investigacion, el pensamiento critico y la aplicacion prdctica de conocimientos.

La metodologia de trabajo se fundamentard en el aprendizaje significativo, para lo cual
se ufilizardn las siguientes herramientas:

Aprendizaje basado en problemas (ABP): el estudiante analizard de manera tedrico-
préctica los elementos dque debeninferir en las estructuras organizacionales vy
elementos administrativos  utilizando el conocimiento cronstruras y critico.

Clases magistrales: el docente impartird sus conocimientos mediante presentaciones
audiovisuales que permitan a los estudiantes comprender y captar elcontenido y el
sentido de aplicacion de la materia con el desarrollo de su profesién.

Total docencia
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Criterios de evaluacion

Descripcién Tipo horas

Trabajos individuales, serdn presentados en la plataforma de la Universidad del Azuay, se

enviard una rUbrica base. Autdénomo
Trabajos grupales serdn presentados en el aula y se calificardn los criterios de frabajo en

equipo, investigacion.

Lecciones escritas se apreciard el procedimiento, el andlisis, el criterio analitico, fluidez
oral.

Se trabajard en andlisis de casos, en donde el estudiante aplicard la base tedrica,
analitica para la resoluciéon de los mismos.

Presentaciones

Se redlizard a fravés de autoevaluaciones, exdmenes por medio del campus,

evaluacion por pares, casos prdcticos y proyectos finales, complementados con soporte Total docencia
constante y retroalimentacion por parte de la docente. Este enfoque multidimensional

estd disenado para preparar a los estudiantes para enfrentar desafios reales en el

dmbito profesional, potenciando su capacidad para aprender de manera

independiente y eficaz.

6. Referencias
Bibliografia base

Libros
Autor Editorial Titulo Aho ISBN
CHARLES T. Pearson CONTABILIDAD DE COSTOS : UN EFOQUE 2012 978-6-07-321024-9

HORNGREN, SRIKANT M. GERENCIAL

DATAR, MADHAV V.

RAJAN.

Web

Autor Titulo Url

Ana Isabel Isolano Toma de decisiones gerenciales https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4835719

Hugo Brunetta CRM, la guia definitiva: estrategia de https://ebookcentral.proquest.com/lib/uasuaysp/reader.action?doclID
gerenciamiento de la relacién con los =5486860
clientes

Software

Revista

Bibliografia de apoyo

Libros
Web
Autor Titulo Url
Florez Gomez, Danithza La percepcion de las agencias publicitarias http://ndl.handle.net/11371/5359
Tatiana sobre los profesionales de publicidad y
Rueda Rodriguez, Laura  mercadeo en Bogotd
Alejandra
Maria Alejandra Gémez Estrategia de marketing personal y https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?2codigo=3706318
Mordn, Néstor Rubio proyeccién de ventas aplicadas por las
pequenas agencias publicitarias
Software
Revista
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Docente Director/Junta
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