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1. Datos generales

Materia: ADMINISTRACION SALARIAL Nivel: 5
Cédigo: ORGS04 Distribucién de horas.
Paralelo: A
Docencia | Practico Autdnomo: 96 [Total horas
Periodo : Agosto-2024 a Diciembre-2024
Profesor: GONZALEZ PROANO CARLOS ESTEBAN ostemas | autonomo
Correo cagonzalez@uazuay.edu.ec
electrénico: 48 16 16 80 160
Premrequisitos:

Codigo: UID0400 Materia: INTERMEDIATE 2

2. Descripcién y objetivos de la materia

Dentro del curso se pretende cubrir aspectos introductorios a la politica salarial, la importancia que tiene este aspecto para la motivaciéon del
frabajador, los pasos necesarios para establecer una estructura salarial dentro de una organizacién, entre otros. Merece un punto aparte el
tema de la valoracién de cargos, a través del cual el estudiante podrd colaborar en un futuro para que la organizacién en la cual labore,
remunere a los tfrabajadores de acuerdo al grado de responsabilidad y al desempeno que tfenga cada uno. Los contenidos a ser abordados
buscan desarrollar conciencia en los estudiantes sobre la importancia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especificamente sobre el
Objetivo 8: Trabajo Decente y Crecimiento Econémico.

La catedra de Politica Salarial tiene directa relacion con cétedras de especialidad de la carrera, como son la Gestién del Talento Humano, al
vincularse con el andlisis y descripcidon de cargos a ser valorados, asi como con la cdtedra de Legislacion Laboral, cuyas normas deben ser
consideradas para estructurar un sistema remunerativo dentro de nuestro pais.

La materia de Politica Salarial es importante para el Psicdlogo Organizacional, ya que le brindard los conocimientos necesarios para gestionar
adecuadamente los sistemas remunerativos de una organizacion, considerando que este uno de los aspectos que influyen poderosamente
en la motivacién de los trabajadores, y de cuyo bienestar debe preocuparse el futuro profesional de la carrera.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible
TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

i

4, Contenidos

1 Infroduccién a la Administracién Salarial

1.1 Salario y Sueldo: Definiciones y Composicion.

1.2 Funcién distributiva de RRHH. Consecuencias de los Salarios.
1.3 Antecedentes y Teorias acerca de los Salarios.
1.4 Diferencia entre Salario Nominal y Salario Real.
1.5 Politica Salarial: Definicion, Contenido y Principios Generales.
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1.6 Objetivos y Desafios de la Politica Salarial.

2 El Salario como Incentivo.

2.1 Incentivos: Definicion. Qué se espera de ellos?

2.2 Vision Tradicional de la Motivacién y el Trabajo.

2.3 Actitudes de los Trabajadores hacia los Incentivos Salariales.

2.4 Resultados de Investigaciones sobre el tema.

2.5 Requisitos a tener en cuenta al establecer un sistema de incentivos. Eficacia de los incentivos salariales.

3 Valoracién de Cargos.

3.1 Valoracién de Cargos: Definicion y Finalidad.

3.2 Aparicién y Evolucién de las Técnicas de Valoraciéon de Cargos.

3.3 Contribuciones de la Psicologia al Andlisis y Valoracién de Cargos.

3.4 Métodos de Valoracién de Cargos.

3.4.1 Método de Jerarquizacion.

3.4.2 Método de Escala de Grados Predeterminados.

3.4.3 Método de Comparacién de Factores

3.4.4 Método de Valoracién por Puntos.

3.5 Evaluacién de los Métodos de Valoracion de Cargos.

4 Planificacion y Estructuracién Salarial.

41 Quéy cémq(pogo.r a los trabajadores? Estructura de Pagos. Remuneracién Fija vs Remuneracion Variable. Tipos de
) Remuneracion Variable.

4.2 Planificacién Salarial: Niveles Generales e Individuales de Salarios.

4.3 Estructuras Salariales.

4.3.1 Intervalos Salariales: Sistemas para fijar su amplitud y separacion.

4.3.2 Promocién Salarial: Tipos y Politicas.

4.3.3 Fuerza y Publicidad de las Estructuras Salariales.

5. Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia
015. Aplica fundamentos tedricos y prdcticos sobre administracién salarial.

Evidencias

-Aplica conocimientos para la implementacion de una estructura salarial justa.

-Evaluacion escrita
-Evaluacion oral
-Informes

-Resolucién de ejercicios,

Casos y ofros
-Trabajos prdcticos -
productos
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Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Evaluacién Evaluacion escrita al Infroduccién a la semana: 3
escrita finalizar el capitulo 1 Administracion Salarial APORTE 5 (09/09/2024 a
P : 14/09/2024)
Evaluacién Evaluacion escrita al semana: 5
escrita finalizar el capitulo 2 El Salario como Incentivo. APORTE 5 (23/09/2024 al
P : 28/09/2024)
Evaluacion Evaluacion escrita al semana: 8
escrita finalizar el canitulo 3 Valoracién de Cargos. APORTE 6 (14/10/2024 al
P : 19/10/2024)
Resolucion de Zglor:g(cjloosn doer 2§r?erg(;'>esl Semana: 9
ejercicios, casos 9 porp Valoracion de Cargos. APORTE 4 (21/10/2024 al
docente para cada
y ofros . 26/10/2024)
estudiante.
Preparacién de una
propuesta de
Trabajos estructuracion salarial en Planificacion v Estructuracion Semana: 13
practicos - base a la valoracion salarial Y APORTE 5 (18/11/2024 al
productos realizada en el capitulo ’ 23/11/2024)
anterior por parte de
fodos los estudiantes.
El Salario como Incentivo.,
Lecciones orales diarias Infroduccién a la .
sobre los temas Administracién Salarial semana: 14
Evaluacion oral e - L APORTE 3 (25/11/2024 al
abordados en la clase Planificacion y Estructuracion
. . . . . 30/11/2024)
inmediatamente anterior.| Salarial., Valoracion de
Cargos.
Andlisis de un caso en . . .
base a los contenidos El Salario como Incentivo., Semana: 14
Informes . Planificacion y Estructuracion | APORTE 2 (25/11/2024 al
estudiados en los .
. ~ Salarial. 30/11/2024)
capitulos senalados.
El Salario como Incentivo.,
Evaluacion escrita sobre | Intfroduccion a la .
. . o - . Semana: 15
Evaluacion todos los contenidos Administracion Salarial,
. e ) - EXAMEN 20 (02/12/2024 al
escrita abordados durante el Planificacién y Estructuracion
. . ., 03/12/2024)
ciclo. Salarial., Valoracion de
Cargos.
Aligual que el examen El Salario como Incentivo.,
final, el examen supletorio| Infroduccién a la .
Evaluacion consistird en una prueba | Administracion Salarial semana: 17-18 (15-
. - e ) L SUPLETORIO | 20 12-2024 al 21-12-
escrita escrita sobre todos los Planificacion y Estructuracion 2024)
contenidos abordados Salarial., Valoracién de
durante el ciclo. Cargos.
Metodologia
Descripcion Tipo horas
Durante las horas de clase, los contenidos se abordardn mediante charlas magistrales
por parte del profesor, generando el didlogo con los estudiantes para aclarar cualquier Autébnomo

inquietud.

En estas horas, el estudiante deberd cumplir con tareas asignadas por el docente, tales
como la valoracién de cargos previamente asignados, la preparacién de una
propuesta de una estructura salarial y el andlisis de un caso sobre los contenidos de la

asignatura.

Total docencia
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Criterios de evaluaciéon

Descripcién Tipo horas

En la tarea de la valoracion de cargos, se evaluard la logica en la reparticion de la
importancia de cada uno de los aspectos del cargo que son evaluados. Autdénomo

En la preparacién de la propuesta de una estructura salarial, se evaluard la légica en la
ubicacion de los diferentes cargos en las bandas salariales definidas y la organizacién
de las mismas.

En la resolucién del caso se evaluard el andlisis realizado por los estudiantes para
responder a las preguntas solicitadas, asi como la ausencia de copia textual en dichas
respuestas.

Para las lecciones orales, se elegird diariamente a los estudiantes a través de un sorteo.

En caso de que el estudiante sorteado no se encuentre presente, su nUmero podrd ser Total docencia
elegido nuevamente, pero el alumno quedard amonestado, lo cual representa que en

caso de que cuando su nuUmero vuelva a salir y el estudiante nuevamente no se

encuentre

presente, automdticamente perderd el puntaje asignado a la leccién.

Las pruebas y trabajos serdn calificados sobre el 100% de la nota asignada, siempre y
cuando sean entregados en la fecha acordada, salvo situaciones de calamidad
doméstica o enfermedad debidamente comprobadas. No se receptardn frabajos o
pruebas en fechas posteriores sin la debida justificacion.

Es necesario recordar a los estudiantes que pueden faltar al 25% de sus horas de clase,
razén por la cual, el certificado médico o la calamidad doméstica debidamente
comprobada permitirdn que se presente un trabajo o una prueba en fechas posteriores,
pero no justifican la inasistencia a

clases.
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Software
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