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2. Descripcidn y objetivos de la materia

Se comienza por analizar la Gestidn del Talento Humano en las organizaciones a través de la historia y el nuevo enfoque en la moderna
administracién. De los procesos de la gestion del talento humano veremos la admision de las personas, la aplicacién de personas, el desarrollo
de las personas. Se termina con un capitulo relacionado a la gestion por competencias y Coaching en las organizaciones.

Gestién del Talento Humano pretende lograr en los estudiantes de administracién, en general, y los estudiantes de recursos humanos, en
particular, adquieran conceptos modernos de gestion con las personas y mediante ellas, y nuevas estrategias para mejorar la productividad
de las personas en las organizaciones que mejoren su competitividad. La moderna administracién en las organizaciones requiere de personall
calificado con rendimientos sobresalientes para cumplir con los objetivos organizacionales que cada vez son mds exigentes en un mercado

globalizado.

La gestiébn del talento humano se articula totalmente con la carrera de administracién, principalmente en sus dreas relacionadas:
administracién, econdmica, normativa legal, marketing y produccién. En cada una de ellas interviene directamente el empleado con su

talento humano.
3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4, Contenidos

Nivel:

Fecha aprobacion: 21/03/2017

6

Distribucién de horas.

Docencia | Practico Autébnomo: 0 |Total horas
Sistemas .
. |Auténomo
de tutorias
4 4

1.1 Introduccion. Contexto de la GTH

1.2 Objetivos de la Gestién del Talento Humano

1.3 Procesos de la GTH

1.3.1 La Estructura del Departamento de la GTH

1.4 ARH como responsabilidad de linea y funcion asesoria (staff)

1.5 GTH en un ambiente dindmico y competitivo

1.6 El perfil del empleado sobre la personalidad (Trabajo)

1.6.1 Introduccién y cartilla de instrucciones

1.6.2 Formato de descripcion: Identificacion, propdsito general, organigrama, finalidades, naturaleza y alcense, dimensiones
3.1.1 Reclutamiento interno y externo
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3.1.2 Técnicas de reclutamiento externo

3.2.1 Recoleccion de informacion sobre el cargo

3.2.2 Técnicas de seleccion de personal

3.3 La contratacién e induccion

4.1 La responsabilidad por la evaluacion del desempeio
4.2 La comision del desempeno

4.3 Objetivos de la evaluacion del desempeno

4.4 Métodos de evaluacion del desempeino

5.1 Entrenamiento del personal:

5.2 El ciclo del enfrenamiento

5.3 Indicadores de necesidades de entrenamiento
5.4 Evaluacion de los resultados de entrenamiento
5.5 Desarrollo de personas

6.1 Modelo de gestion por competencias

6.2 Competencias psicoldgicas, técnicas y de gestion
7.1 Coaching, conversatorio

5. Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
ad. Disefiar planes de personal en la organizaciéon

-Determinar las necesidades de personal a corto, mediano y largo plazoDisenar-Evaluacion escrita

un esquema de descripcion de cargosDefinir el plan para evaluar el -Foros, debates, chats y
desempeno del personalAnalizar resultados de la evaluacion del desempeno  ofros
del personalProponer estrategias para mejorar el desempeno del -Précticas de campo
personalDisenar un plan de capacitaciéon del personal (externas)
-Trabajos prdcticos -
productos
ae. Desarrollar liderazgo en la empresa
-Aplicacion practica de un tema de talento humano en la empresa -Evaluacion escrita
seleccionada -Foros, debates, chats y
ofros
-Practicas de campo
(externas)
-Trabajos prdcticos -
productos
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Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cadlificacién Semana
evaluar
Practicas de Descripcién de Cargos, .
campo Investigacion de campo | Infroduccién a la Moderna APORTE 1 4 semana: 2 [27-MAR-
. 17 al 01-ABR-17)
(externas) Gestion del Talento Humano
., Descripcion de Cargos, .
Evaluacion Cuestionario Introduccién a la Moderna APORTE 1 4 semana: 6 [24-ABR-
escrita A 17 al 29-ABR-17)
Gestion del Talento Humano
Trabajos Descripcion de Cargos, .
prdcticos - Trabajos en clase Introduccion a la Moderna APORTE 1 2 semana: 6 [24-ABR-
= 17 al 29-ABR-17)
productos Gestion del Talento Humano
Practicas de Enfrenamiento, Evaluacion de Semana: 8 (08-MAY-
campo Investigacion de campo | Personal, Reclutamiento y APORTE 2 4 .
h 17 al 13-MAY-17)
(externas) Seleccion de Personal
. Enfrenamiento, Evaluacion de .
Evaluacion Cuestionario Personal, Reclutamiento y APORTE 2 4 Semana: 11 (29-MAY-
escrita ! 17 al 03-JUN-17)
Seleccion de Personal
Trabajos Entrenamiento, Evaluacion de .
prdcticos - Trabajos en clase Personal, Reclutamiento y APORTE 2 2 semana: 11 (29-MAY-
o 17 al 03-JUN-17)
productos Seleccion de Personal
Entrenamiento, Evaluacion de .
Foros, debates, Investigacién empresarial | Personal, Reclutamiento y APORTE 3 6 semana: 15 (26-JUN-
chats y ofros ! 17 al 01-JUL-17)
Seleccidon de Personal
Trabajos Entrenamiento, Evaluacion de Semana: 15 (26-JUN-
practicos - Trabajos en clase Personal, Reclutamiento y APORTE 3 4 |
o, 17 al 01-JUL-17)
productos Seleccion de Personal
Descripcion de Cargos, El
Coaching Investigacion,
Entrenamiento, Evaluacion de
Evaluacion Personal, Gestién por Semana: 17-18 (09-
escrita Cuestionario Competencias, Infroducciéon al EXAMEN 20 07-2017 al 22-07-
la Moderna Gestion del 2017)
Talento Humano,
Reclutamiento y Seleccién de
Personal
Descripcion de Cargos, El
Coaching Investigacion,
Enfrenamiento, Evaluacion de
Evaluacion Personal, Gestién por Semana: 19-20 (23-
escrita Cuestionario Competencias, Infroduccién a| SUPLETORIO | 20 07-2017 al 29-07-
la Moderna Gestion del 2017)
Talento Humano,
Reclutamiento y Seleccién de
Personal
Metodologia
Criterios de evaluacién
6. Referencias
Bibliografia base
Libros
Autor Editorial Titulo Anho ISBN
DESSLER GARY Prentice Halll ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS 2009 978-607-442-285-6
Web
Software
Revista

Bibliografia de apoyo
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Libros

Autor Editorial Titulo

ARO ISBN

CHIAVENATO IDALBERTO  McGraw Hill

ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS 2011

978-607-15-0560-6

CHEAVENATO IDALBERTO McGrawHill GESTION DEL TALENTO HUMANO 2009 978-970-10-7340-7
Web
Autor Titulo Url

Sdnchez Ferndndez, Maria Apoyo administrativo a la gestion de
Dolores recursos humanos

http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/detail.action?2adv.x=1&docID=111
266748&f00=title & p00=%22recursos+thumanos%22

Alles, Martha Administracién de Recursos Humanos

http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.actiongdocID=1036604
48&adv.x=1&p00=gesti%C3%B3n+del+talento+humano&f00=all&p01=Dir
eccCi%C3%B3n+OR+%22Personnel+Management%22+OR+%22Recursos
+HUMaNo0s%22&f01=subject

Diccionario de recursos humanos: técnicas
organizacionales y teorias administrativas

Chavez Carrillo, Celida

http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/detail.action?adv.x=1&docID=111
257 52&f00=title &p00=%22recursos+humanos%22

Software

Revista

Docente

Fecha aprobacion: 21/03/2017

Estado: Aprobado

Director/Junta
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