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1. Datos generales

Materia: GESTION EMPRESARIAL Nivel: 9
Cédigo: CTEO133 Distribucién de horas.
Paralelo: A ,. ”
Docencia | Practico Auténomo: 0 [Total horas
Periodo : Septiembre-2017 a Febrero-2018
Profesor: BRIONES GARCIA MIRIAM MARGOTH ostemas | autonomo
Correo mbriones@uazuay.edu.ec
electrénico: 4 4
Premrequisitos:
Ninguno

2. Descripcidn y objetivos de la materia

Gestidn Empresarial cubre la administracion y la estrategia enfocada en el diagndstico y el mejoramiento continuo, el sistema y clima
organizacional, las estrategias y paradigmas empresariales, trabajar con el andlisis del macro y micro entorno, la planeacion y su
implementacién, sistemas operativos, financieros, comerciales y gestion de calidad y emprendimiento de pymes.

Gestidbn Empresarial busca a través de personas como directores institucionales, gerentes, productores, consultores y expertos, mejorar la
productividad y por ende la competitividad de las empresas y negocios. Una éptima gestion no busca sdlo hacer las cosas mejor, lo mds
importante es hacer mejor las cosas correctas y en ese sentido es necesario identificar los factores que influyen en el éxito o mejor resultado
de la gestién. El panorama cambiante del mercado, sumado al aparecimiento y desarrollo de las tecnologias de informacion y
comunicaciones (TIC’s) ha hecho que las empresas tengan que desenvolverse en un entorno cada vez mds complejo.

Gestidbn Empresarial se articula con investigacién y desarrollo, manejo integral de calidad y seguridad, decisiones en contabilidad y disefio de
proyectos, permite al estudiante mejorar sus decisiones.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4. Contenidos

1.1 La ciencia administrativa y la evolucion de las empresas

1.2 El mejoramiento continuo

1.3 Estrategia empresarial y diagndéstico, modelo causa efecto

1.4 Enfoque sistémico organizacional: concepto de organizacién vy la filosofia organizacional
1.5 Imagen corporativa y cultura organizacional

1.6 Estrategia y la cultura, el clima organizacional

1.7 Los estrategas: concepto de estrategas y los tipos

1.8 El estratega eficaz y los paradigmas empresariales y personales

2.1 El micro entorno

2.2 El macro entorno
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2.3 Andlisis de la competencia

3.1 Gestidn estratégica organizacional

3.2 La politica empresarial

3.3 El modelo de la planeacion estratégica organizacional
3.4 La visién y misién empresarial

3.5 El proceso y formulacion de la estrategia

3.6 Matrices de evaluacién

3.7 Implementacién y evaluacion estratégica

3.8 Andlisis de valor agregado de procesos

4.1 El sistema comercial

4.2 El sistema de operaciones

4.3 El sistema financiero

4.4 El sistema de direccién

4.5 Seleccion e integracion de los recursos humanos
4.6 Cuadro de mando integral

4.7 Reingenieria de procesos

4.8 Gestiéon de la mediana y pequena empresa

5. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

agq. Liderar grupos de trabajo de acuerdo a la temdtica: gestidon de talento humano, proyectos, seguridad y riesgos
en el frabajo, emprendimiento, gestién de calidad.

-Conocer la operatividad interna para saber delegar las funciones y tacticas
que ayuden en la administracion empresarial

-Evaluacion escrita
-Resolucién de ejercicios,
Ccasos y ofros

as. Coordinar la administraciéon y comunicaciéon de las oportunidades insatisfechas detectadas en el mercado y que
pueden ser elaboradas en la agroindustria local.

-Diagnosticar las necesidades del mercado y gestionar la produccion e
iniciacién empresarial

-Evaluacion escrita
-Resolucién de ejercicios,
Ccasos y ofros

aw. Gestionar el desarrollo econdmico del sector agroalimentario de las pequefias y medianas empresas en la
regién.

-Aplicar las directrices administrativas y de gestién en solucionar problemas que-Evaluacién escrita
se presentan en las empresas mediante créditos e incrementos de
herramientas de comercializacién o alianzas

-Resolucién de ejercicios,
Ccasos y ofros
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Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar

Evaluacion Evaluacion de El acto de administrar: la Semana: 6 (30-OCT-
. - L . APORTE 1 5

escrita conocimientos. evolucion empresarial 17 al 01-NOV-17)

R?SO|.U(.:'OH de Se evaluard el trabajo El acto de administrar: la Semana: 6 (30-OCT-

ejercicios, casos . . . APORTE 1 5

v ofros colaborativo evoluciéon empresarial 17 al 01-NOV-17)

. El ambiente externo, .
Evaluacion Evaluacién conceptual | Planeacion y administracién | APORTE 2 5 semana: 11 {04-DIC-
escrita o 17 al 09-DIC-17)

estratégica
Resolucion de s El ambiente externo, .
ejercicios, casos Andlisis de casos Planeacién y administraciéon | APORTE 2 5 semana: 11 (04-DIC-
practicos. o 17 al 09-DIC-17)
v otros estratégica

- .. Las nuevas tendencias .
Evol_uocuon Evoluo_c@n de administrativas y mapas APORTE 3 5 Semana: 16 (08-ENE-
escrita conocimientos. 18 al 13-ENE-18)

conceptuales
Resoluciéon de s Las nuevas tendencias .
ejercicios, casos An,O“S.IS de casos administrativas y mapas APORTE 3 5 semana: 16 (08-ENE-
prdcticos. 18 al 13-ENE-18)
v otros conceptuales
El acto de administrar: la
evolucion empresarial, El
Evaluacion Evaluacion concentual ambiente externo, Las nuevas Semana: 17-18 (14-
. L -SPIVALY | 4 endencias administrativas y EXAMEN 20 01-2018 al 27-01-
escrita ejercicios de aplicacion.
mapas conceptuales, 2018)
Planeacion y administracion
estratégica
El acto de administrar: la
evolucion empresarial, El
Evaluacion Evaluacion conceptual y | ambiente externo, Las nuevas Semana: 19-20 (28-
escrita ejercicios de aplicacion | fendencias administrativasy | SUPLETORIO | 20 01-2018 al 03-02-
préctica. mapas conceptuales, 2018)
Planeacion y administracion
estratégica
Metodologia
Criterios de evaluacién
6. Referencias
Bibliografia base
Libros
Autor Editorial Titulo Anho ISBN
Idalberto Chiavenato Administracion de recursos humanos 2011

JORGE PRIETO HERRERA ~ ECOE Ediciones GESTION ESTRATEGICA ORGANIZACIONAL 2008 978-958-648-543-2

JULIO GARCIA DEL McGraw Hill PRACTICAS DE LA GESTION EMPRESARIAL 2001 84-481-2852-4

JUNCO

PHILIP KOTLER, GARY Pearson Educacion MARKETING 2012 978-607-32-1420-9

ARMSTRONG

Web

Autor Titulo Url

Skalkos, Dimitris Ebsco http://search.ebscohost.com/login.aspxgdirect=true&db=a?h&AN=84
4616018&lang=es&site=ehost-live

Maria Del Carmen Ebsco http://web.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewerevid=13&sid=8c

Armenteros Acosta Liliana
Guerrero Ramos

308ced-59f-4698-9f8a-a568b8c0afb0%4

Software

Revista

Bibliografia de apoyo
Libros
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