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1. Datos generales

Materia:

Cédigo:

Paralelo:
Periodo :
Profesor:

Correo

electrénico:

Premrequisitos:

AUDITORIA DE GESTION | Nivel: 6

FADOO41 Distribucién de horas.

AF Docencia | Practico Autébnomo: 0 |Total horas
Septiembre-2017 a Febrero-2018

BERMEO MOLINA ENMA RAQUEL ostemas | autonomo
ebermeo@uazuay.edu.ec ) )

Cdbdigo: FAD0029 Materia: PRESUPUESTOS

2. Descripcidn y objetivos de la materia

Esta asignatura se enfoca y tributa referente técnico metodoldgico para el desarrollo de habilidades cognitivas, procedimentales y

actitudinales que garanticen un adecuado control interno, la planificaciéon, la organizacién y la ejecucion de la empresa

La Auditoria de Gestidon es una herramienta de apoyo a al administracién para la verificacion, el mejoramiento de la eficiencia, eficacia y
economia de las empresas o instituciones publicas. Su tratamiento integra un referente conceptual bdsico que garantice la correcta
formulacién y presentacién de informes de gestién en los dmbitos administrativos, operativos o técnicos con énfasis en las metas y objetivos

empresariales: para lo que se utilizardn los recursos y los costos

La Auditoria de Gestién al efectuar evaluaciones del funcionamiento de la empresa mediante el estudio del proceso administrativo tiene una

relacion directa con todas las materias, se recurre al conocimiento de todas las dreas del pensamiento

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4, Contenidos

01.01. Definiciones de Auditoria de Gestion

01.02. Obijetivos, alcance y caracteristicas de la Auditoria de Gestion

01.03. Clasificacion de la Auditoria.- Diferencias y semejanzas entre auditorias: financiera y de gestion

01.04. Diferencias, semejanzas y roles del Auditor Interno y Externo

02.01. La empresa y su modelo conceptual

02.02. Enfoque integral (sistémico) de la empresa

02.03 La gerencia estratégica y el control de gestion. Aplicaciones prdcticas.- Capacidad gerencial y principales funciones de la
T gerencia

02.04. La planificacién estratégica como elemento gerencial bdsico, proceso de la PE, etapas. Aplicaciones prdcticas

02.05. Estudio del entorno de la empresa (matriz de andlisis del entorno, factores externos)

02.06. Andlisis organizacional de la empresa (matriz de andlisis organizacional, factores internos)

02.07. Plan operativo anual gerencial y diferencia con el plan estratégico. Aplicaciones prdcticas.
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02.08. Presupuesto vy su relacién con el Plan Estratégico y el Plan Operativo Anual.

03.01. Conceptos y clases de control interno

03.02. Sistfemas de confrol interno

03.03. Conceptualizacion del riesgo empresarial y gestion del riesgo.

03.04. La evaluacion del sistema de control interno, métodos y técnicas

03.05. Normas y componentes de Control Interno para el sector publico

03.06. Informe de Evaluacién del sistema de control interno

04.01. Definicion, la auditoria interna y el ERM, los gobiernos corporativos y la Auditoria Interna

04.02. Objetivos y alcance de la auditoria interna, marco para la préctica profesional de la auditoria interna

04.03. Marco conceptual internacional de la auditoria.- Diferencia entre auditoria interna y externa

04.04. El Plan Anual de Auditoria POA, aplicaciones prdcticas, trabajo en grupo.

05.01. Normas Internacionales de Auditoria

05.02. Equipos multidisciplinarios

05.03. Riesgos de la Auditoria de Gestion, matriz de riesgo y confianza, aplicaciones prdcticas

05.04. Progrgmos y pro.cedimielmo.s, muestreq en la AG, evidencias suficientes y competentes, técnicas utilizadas, papeles de
frabajo, aplicaciones prdacticas, trabajos en grupo

05.05. Pardmetros e indicadores de gestion, ficha técnica, aplicaciones prdcticas, trabajos en grupo

05.06. Fases o etapas de la Auditoria de Gestidon, aplicaciones prdcticas, frabajos en grupo

5. Sistema de Evaluacion

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
af. Establecer sistemas de control

-Comprender y analizar las funciones, y competencias que debe cumplir la -Evaluacion escrita

auditoria interna dentro de la Empresa y realizar el POA de auditoria inferna a  -Reactivos

base de la gestidon de riesgos, su seguimiento y control de calidad. -Trabajos prdcticos -
productos

-Conocer y utilizar las Herramientas de la auditoria de gestiéon, tales como la -Evaluacion escrita
planificacién estratégica, operativa, presupuestaria, indicadores, evaluacion — -Reactivos

de riesgos, evaluacion de control interno, técnicas, pruebas, programas, -Trabajos prdcticos -
papeles de trabajo, desarrollo de hallazgos, el informe y demds elementos productos
necesarios para el desarrollo de una auditoria de gestion.
-Describir con sentido l6gico y procedimental el alcance aplicativo de las -Evaluacion escrita
normas de Auditoria generalmente aceptadas. -Reactivos
-Trabajos prdcticos -
productos
-ldentificar los referentes conceptuales fundamentales que sustentan la -Evaluacion escrita
aplicacion de la auditoria de gestion en las empresas. -Reactivos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Reconocer al control inferno como un elemento bdsico en el funcionamiento -Evaluacién escrita
de la empresa y su valor agregado -Reactivos
-Trabajos prdcticos -
productos
-Reconocer la estructura logica de la teoria de los sistemas en la que se -Evaluacion escrita
sustenta la auditoria de gestién en su contexto de aplicacién empresarial: -Reactivos
entorno, entradas, proceso y salidas. -Trabajos prdcticos -
productos
ap. Evaluar la estructura de fuentes de financiamiento, sus alternativas y costos
-Evaluar el sistema de control interno vy la gestion de riesgos y determinar su -Evaluacion escrita
confiabilidad y razonabilidad a base del cual se preparard y desarrollard los  -Reactivos
programas de auditoria. -Trabajos prdcticos -
productos

as. Administrar el portafolio de productos

-5 Comprender y analizar las funciones, y competencias que debe cumplirla  -Evaluacion escrita
auditoria interna dentro de la Empresa. Realizar el POA de Auditoria Interna a  -Reactivos

base de la gestidon de riesgos, vy su Seguimiento y control de calidad.s -Trabajos prdcticos -
Identificar los hallazgos de auditoria a base de la planificacién, enfoque y productos
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Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia Evidencias
estrategia de auditoria.s Podrd ejecutar su trabajo observando el cédigo de
ética profesional tanto del contador como del auditor
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Calificacién Semana
evaluar
INTRODUCCION A LA
) i AUDITORIA DE GESTION, LA Semana: 2 (02-OCT-
Reactivos Prueba Escrita No. 1 EMPRESA Y LA GERENCIA APORTE 1 5 17 al 07-OCT-17)
ESTRATEGICA
Trabajos INTRODUCCION A LA
™ . AUDITORIA DE GESTION, LA Semana: 2 (02-OCT-
p;ggﬂzfgs’ Trabajo Grupal No. 2 EMPRESA Y LA GERENCIA APORTE | 5 17 al 07-OCT-17)
P ESTRATEGICA
Evaluacion EL CONTROL INTERNO, Semana: 8 (13-NOV-
escrita confrol de Lectura No. T ] pies50s ¥ LA EMPRESA APORTE2 |5 17 al 15-NOV-17)
Trabajos EL CONTROL INTERNO, Semana: 8 (13-NOV-
prdcticos - Trabajo Grupal No. 2 RIESGOS Y LA EMPRESA, LA APORTE 2 5 17 al 15—NOV—1 7)
productos AUDITORIA INTERNA
Evaluacién . HERRAMIENTAS DE LA Semana: 15 (02-ENE-
escrita Prueba Escrifa No. 3 AUDITORIA DE GESTION APORTE3 |3 18 ol 04-ENE-18)
Trabajos
o . HERRAMIENTAS DE LA Semana: 15 (02-ENE-
practicos - Trabajo Grupal No. 3 AUDITORIA DE GESTION APORTE 3 5 18 al 06-ENE-18)
productos
EL CONTROL INTERNO,
RIESGOS Y LA EMPRESA,
HERRAMIENTAS DE LA
Evaluacion AUDITORIA DE GESTION, Semana: 17-18 (14-
ascrita Examen Final INTRODUCCION A LA EXAMEN 20 01-2018 al 27-01-
AUDITORIA DE GESTION, LA 2018)
AUDITORIA INTERNA, LA
EMPRESA Y LA GERENCIA
ESTRATEGICA
EL CONTROL INTERNO,
RIESGOS Y LA EMPRESA,
HERRAMIENTAS DE LA
Evaluacion AUDITORIA DE GESTION, Semana: 19-20 (28-
escrita Supletorio INTRODUCCION A LA SUPLETORIO | 20 01-2018 al 03-02-
AUDITORIA DE GESTION, LA 2018)
AUDITORIA INTERNA, LA
EMPRESA Y LA GERENCIA
ESTRATEGICA
Metodologia

Criterios de evaluacién
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6. Referencias
Bibliografia base

Libros

Autor Editorial Titulo Anho ISBN
Yanel Blanco Luna / Ecoe Ediciones Auditoria Integral: normas y procedimientos 2012
/ Enrique Benjamin Pearson Auditoria Administrativa 2007
Franklin F.
/ Alfonso Amador McGraw Hill Auditoria Administrativa 2008
Sotomayor / México:
The Institute of Internal lberdrola (2011) Marco Internacional para la practica 2011
Auditors / profesional de la Auditoria Interna /
Teodoro Cubero Abril / Manual Especifico de Auditoria de Gestidon / 2009
(2009)
Contraloria General del  Edit. Imprenta C.G.E., Guia Metodolégica para Auditoria de 2011
Estado / Gestién /
Contraloria General del  Edit. Imprenta C.G.E., Manual de Auditoria de Gestiéon para la 2001
Estado / Conftraloria General del Estado y Entidades y

Organismos del Sector PUblico sometidos a

su control /
Contraloria General del  Edit. Imprenta C. G.E., Manual General de Auditoria 2003
Estado / Gubernamental, que regird para las

Unidades de Auditoria de la Contraloria, de

Auditoria Interna de las Entidades y

Organismos del Sector PUblico que se

encuentran bajo el Ambito de competencia

del Organismo Técnico Superior de Control y

para las firmas privadas de auditoria

contratadas /
Contraloria General del  Edit. Imprenta C.G.E., Normas Ecuatorianas de Auditoria 2002
Estado / Gubernamental, aplicables y obligatorias en

las entidades y organismos del Sector

PUblico, sometidas al control de la

Contraloria General del Estado /
MAS, JORDI Y RAMIO Marcombo LA AUDITORIA OPERATIVA EN LA PRACTICA: 2009 NO INDICA

CARLES

TECNICAS DE MEJORA ORGANIZATIVA

Web

Software

Revista

Bibliografia de apoyo
Libros

Web

Software

Revista
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Docente Director/Junta

Fecha aprobacion: 11/09/2017
Estado: Aprobado
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