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2. Descripcidn y objetivos de la materia

Esta materia es eminentemente prdctica. Se iniciara con una vision general sobre la metodologia del proceso de la auditoria de gestion, las
principales actividades y productos de cada una de las etapas del proceso de la auditoria de gestion. Se desarrollard las etapas del proceso
de la auditoria de gestion tomando como base el Manual de Auditoria de gestién emitido por la Contraloria General del Estado, cuyas

Nivel:

Fecha aprobacion: 12/09/2017

7

Distribucién de horas.

Docencia | Practico Autébnomo: 0 |Total horas
Sistemas Autébnomo
de tutorias
4 4

etapas se aplican obligatoriamente en el sector publico y son plenamente aplicables en el sector privado

Dentro de la gestion administrativa, la auditoria de gestién juega un papel muy importante, ya que con un enfoque independiente, objetivo,
sistemdtico y profesional ayuda a la Administracion a cumplir sus objetivos e indicadores previstos en los planes estratégicos, cuadros de
mando integral, en la gestidn de riesgos y aseguramiento del control interno y promoviendo la eficiencia, eficacia, economia, equidad, ética

y ecologia en las operaciones.

Esta materia de conformidad con el curriculum de la carrera, estd intimamente relacionada con la materia de Administraciéon, Contabilidad,

y se articula con la asignatura Auditoria de Gestién | y Administracién de Riesgos.
3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4. Contenidos

01.01. Proceso metodoldgico de la auditoria Financiera

01.02. El proceso de la auditoria de gestidn segun escuelas y autores

01.03. Proceso metodoldgico de la Auditoria de Gestidn

02.01.01 Objetivos de la fase, alcance, productos, formatos, modelos y papeles de trabajo

02.01.02 Visién estratégica vy Sistémica

02.01.03 La Gestion de Riesgos Corporativos - El COSO I - Enterprise Risk Management ERM- Conceptos Bdsicos
02.01.04 Elementos del COSO Il - ERM

02.01.05 Metodologia de Gestidon de Riesgos

02.01.06 El perfil de Riesgos

02.01.07 La aplicacién de la Matriz de Porter y el modelo de Negocios
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02.01.08 Aplicacion prdctica en unidades de la empresa

02.01.09 El reporte de la Planificacion Preliminar

02.01.10 Ejercicio prdctico aplicado

02.02.01 Objetivos de la fase, alcance, productos, formatos, modelos y papeles de trabajo
02.02.02 Evaluacién de los elementos del control interno

02.02.03 Métodos de evaluacion

02.02.04 Determinacion de dreas criticas.- matriz de deficiencias de control interno.
02.02.05 Determinacion de la naturaleza y alcance del examen

02.02.06 Programas de auditoria por componente

02.02.07 Ejercicio prdctico aplicado

03.01. Objetivos de la fase, alcance, productos, formatos, modelos y formatos
03.02. Desarrollo de programas de auditoria por componente

03.03. Obtencién de evidencias

03.04. Desarrollo de hallazgos.

03.05. Indicadores de gestion

03.06. Otros métodos de evalucion de las 3Es.

03.07. Definicion de la estructura y contenido del informe de auditoria de gestion.
03.08. Ejercicio prdctico aplicado

04.01. Objetivos de la fase, alcance, productos, formatos, modelos y formatos
04.02. Los informes parciales durante el proceso de la en la auditoria de gestion
04.03. Redaccién del informe de auditoria

04.04. Borrador de informe.- convocatoria.- conferencia final de comunicacién de resultados.-
04.05. Acta de conferencia final de la lectura del informe de auditoria

04.06. Cronograma para el cumplimiento de recomendaciones

04.07. Ejercicio prdctico aplicado

05.01. Objetivos de la fase, alcance, productos, formatos, modelos y formatos

5. Sistema de Evaluacién
Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

af. Establecer sistemas de control

Evidencias

-Contrastar las metodologias y procesos de auditoria de gestiéon que aplican  -Evaluacion escrita
las diferentes escuelas e instituciones nacionales e internacionales, -Trabajos prdcticos -

identificando o construyendo la apropiada para nuestro medio.Conocer y productos
aplicar en cada una de las fases de la auditoria de gestién, las actividades y
procedimientos que deben cumplirse, sus productos, fratando visualizar al

proceso como un todo armaénico.

-Ejecutar el trabajo de auditoria de gestidon observando el cédigo de ética
profesional asi como las NEPAI y las NIAA.

-Evaluacion escrita
-Trabajos prdcticos -
productos

-Evaluar el sistema de control interno y la gestion de riesgos y determinar su
confiabilidad y razonabilidad a base del cual se preparard y desarrollard los

-Evaluacion escrita
-Trabajos prdcticos -

programas de auditoria.Verificar y construir los principales indicadores e indices productos

y otros métodos que permitan evaluar la gestion, los procesos, recursos y los
resultados de la empresa.Formular las caracteristicas o atributos bdsicos del
Informe. Definiendo e interpretando los resultados y la comunicacién de
resultados a la empresa.

ap. Evaluar la estructura de fuentes de financiamiento, sus alternativas y costos

-Evaluar el sistema de control interno y la gestion de riesgos y determinar su
confiabilidad y razonabilidad a base del cual se preparard y desarrollard los

-Evaluacion escrita
-Trabajos prdcticos -
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Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia

Resultado de aprendizaje de la materia

programas de auditoria.

as. Administrar el portafolio de productos

Evidencias

productos

-Formular las caracteristicas o atributos bdsicos del informe.

-Evaluacion escrita
-Trabajos prdcticos -

productos
Desglose de evaluacién
Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Evaluacion Prueba Tedrica y Semana: 5 (23-OCT-
escrita Reactivos APORTE | 10 17 al 28-OCT-17)
Evaluacion - . Semana: 10 (27-NOV
escrita Evaluacion escrita APORTE 2 5 17 al 02-DIC-17)
Trabajos
P . L Semana: 10 (27-NOV-
practicos - Trabajos Practicos APORTE 2 5 17 ol 02-DIC-17)
productos
Evaluacion - . Semana: 15 (02-ENE-
escrita Evaluacién Escrita APORTE 3 5 18 ol 06-ENE-18)
Trabajos
P . L Semana: 15 (02-ENE-
practicos - Trabajos Practicos APORTE 3 5 18 al 06-ENE-18)
productos
Trabajos Auditoria de Gestion Semana: 17-18 (14-
prdcticos - aplicada a una EXAMEN 20 01-2018 al 27-01-
productos organizacion 2018)
Evaluacion Semana: 19-20 (28-
. Todo el contenido SUPLETORIO | 20 01-2018 al 03-02-
escrita
2018)
Metodologia
Criterios de evaluacién
6. Referencias
Bibliografia base
Libros
Autor Editorial Titulo Anho ISBN
TEODORO CUBERO ABRIL NO INDICA MANUAL ESPECIFICO DE AUDITORIA DE 2009 NO INDICA
GESTION
Web
Software
Revista

Bibliografia de apoyo
Libros

Web

Software
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Revista

Docente Director/Junta

Fecha aprobacion: 12/09/2017
Estado: Aprobado
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