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1. Datos generales

Materia: EVALUACION Y GESTION DE PROYECTOS Nivel: 8
Cédigo: FADOOS4 Distribucién de horas.
Paralelo: A F o .
Docencia | Practico Auténomo: 0 [Total horas
Periodo : Septiembre-2018 a Febrero-2019
Profesor: ZUNIGA CONDO LENIN PATRICIO djﬁgﬁ; Auténomo
Correo lzunigac@uazuay.edu.ec
electrénico: 4 4
Premrequisitos:

Codigo: FAD0049 Materia: ELABORACION DE PROYECTOS

2. Descripcién y objetivos de la materia

En la primera parte del curso se presentardn los proyectos que los sefores estudiantes han venido trabajando en las catedras precedentes
con la finalidad de conocer el alcance de los mismos. Seguidamente se abordard el Estudio Técnico 3 Econdmico en donde se trabajard
sobre las variables bdsicas en la estructura de la evaluacion financiera como son: la inversién, la vida econdmica, los valores residuales y los
flujos de beneficios. Una tercera seccién se trabajard en la parte social de los proyectos asi como en el tratamiento e incorporacién del riesgo
en los proyectos y en el andlisis de sensibilidad. Finalmente, se revisard en detalle el marco de referencia para la Direccidn de Proyectos. Los
puntos a trabajar son el alcance, calidad y riesgos de los proyectos y su manejo desde la perspectiva de la gerencia de proyectos.

La importancia de esta materia radica en que la Evaluacion Financiera de Proyectos de Inversidon es uno de los componentes fundamentales
en la Toma de Decisiones Gerenciales y de esto depende la supervivencia o no de la compahiia en el largo plazo. Esta Cdtedra tiene su
importancia porque asiste a los sefores estudiantes en la formacién, aplicacidon y manejo de algunas herramientas de andlisis financiero
apropiadas para analizar la viabilidad financiera de los proyectos y si la tasa de rentabilidad safisface o no a los inversionistas.
Complementariamente, ésta Cdatedra contribuye a los sefores estudiantes en su formacién gerencial en la gestion administrativa de los
proyectos de inversion.

Esta materia de conformidad con el curriculum de la carrera, estd intimamente relacionada con varias catedras entre ellas: Estrategia,
Contabilidad, Administracién Financiera | y Il, Macroeconomia, entre otras.

3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

4, Contenidos

1.1 Modelo de gestiéon financiera: Plan de inversion, financiamiento y utilidad

1.1 Presentacion de los proyectos elaborados el ciclo anterior

1.2 Flujo neto de caja

1.2 Resumen

1.3 Indicadores de evaluacion financiera: Valor Presente Neto, Tasa Interna de Retorno, Beneficio — Costo.
1.4 Costo de oportunidad y andlisis del WACC

1.5 Andlisis de sensibilidad

1.6 Oftros indicadores de evaluacion financiera
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2.1 Identificacion, cuantificacion y valoracion de los beneficios del proyecto
2.1 Introduccion

2.2 Estimacion de costos de operacion y mantenimiento
2.2 Las inversiones fijas y el capital de trabajo

2.3 Construccioén del Flujo de Caja

2.3 La vida econdmica

2.4 Indicadores de evaluacion econdmica: VANE, TIR, B/C
2.4 Los valores residuales

2.5 Los flujos de beneficios

2.6 Caso prdctico

2.7 Resumen

3.1 Criterios de evaluacion de proyectos

3.1 Tipos de proyecto segun su impacto ambiental

3.2 Andlisis de riesgo

3.2 Instrumentos para identificar y estudiar el impacto ambiental
3.3 Andlisis de sensibilidad

3.3 Estudio de impacto ambiental

3.4 Costos ambientales

3.4 Preparacién y evaluaciéon social de proyectos

3.5 Criterios generales de evaluacion de estudios ambientales
4.1 Introduccion

4.1 Planeacién

4.2 Gestiéon de la integracién del proyecto

4.2 Organizacion

4.3 Direccién

4.3 Gestion del alcance del proyecto

4.4 Ejecucion

4.4 Gestiéon de la calidad del proyecto

4.5 Gestién de los recursos humanos del proyecto

4.6 Gestidon de los riesgos del proyecto

4.7 Resumen

5. Sistema de Evaluacién

Resultado de aprendizaje de la carrera relacionados con la materia
Resultado de aprendizaje de la materia
ao. Elaborar prondsticos y presupuestos

Evidencias

-Elaborar el presupuesto de ingresos y egresosElaborar el flujo de efectivo de la

empresa

ag. Evaluar y administrar proyectos empresariales

-Evaluacion escrita
-Proyectos

-Trabajos prdcticos -
productos

-Elaborar propuesta sobre la mejor alternativa mediante la estimacion e
interpretacion de indicadores econdmicos y financieros

-Evaluacion escrita
-Proyectos

-Trabajos prdcticos -
productos
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Desglose de evaluacién

Evidencia Descripcién Contenidos silabo a Aporte | Cdlificacién Semana
evaluar
Trabajos .

P Presentaciéon de los S Semana: 3 (01-OCT-
practicos - proyectos elaborados Socializaciéon de los proyectos | APORTE 1 6 18 al 06-OCT-18)
productos
Evaluacion Inversiones fijas y capital s o Semana: 5 (15-OCT-
escrita de trabaio Estudio Técnico Econdmico APORTE 1 4 18 al 20-OCT-18)
Evaluacion Flujos de beneficios y s P Semana: 9 (12-NOV-
escrita valores residuales Estudic Técnico Economico APORTE 2 6 18 al 14-NOV-18)
Trolbo'jos Caso practico sobre flujos B - Semana: 10 (19-NOV-
prdcticos - de beneficios Estudio Técnico Econdmico APORTE 2 4 18 al 24-NOV-18)
productos
Proyectos Anqlms economicoy Andlisis econdmico y social de APORTE 3 5 Semana: 13 (10-DIC-

social los proyectos 18 al 14-DIC-18)
Proyectos Mor_co dglreferencm para Morco.S:Ie referencia para la APORTE 3 5 semana: 15 (al )
la direccion de empresas | direccion de proyectos
Andlisis econdmico y social de
e S Jeene semanc 190 (20
. Todo el contenido S : . EXAMEN 20 01-2019 al 26-01-
escrita referencia para la direccion
T 2019)
de proyectos, Socializacion de
los proyectos
Andlisis econdmico y social de
los proyectos, Estudio Técnico
Evaluacion Examen supletorio Econdmico, Marco de SUPLETORIO |20 Semana: 21 (al )
escrita referencia para la direccion
de proyectos, Socializacion de
los proyectos
Metodologia

Criterios de evaluacién

6. Referencias
Bibliografia base

Libros

Autor Editorial

Titulo ANo ISBN

BACA URBINA, GABRIEL ~ Mc Graw Hill

EVALUACION DE PROYECTOS 2010 NO INDICA

Web

Software

Revista

Bibliografia de apoyo
Libros

Autor Editorial

Titulo ISBN

NASSIR Y REINALDO Mc. Graw Hill

SAPAG CHAIN,

PREPARACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS

Web

Autor Titulo

Url

SOSA FLORES MIGUEL E-BRADY

http://site.ebrary.com/lib/uasuaysp/docDetail.action?

Software
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Revista

Docente Director/Junta
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